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יו ם שלישי , י״ ג בכסל ו תשמ״ו , 26.1 1.1905 



הנהל ת המרמ ה נאלצ ה באחרונ ה להפסי ק א ת המסח ר במניו ת ש ל 24 
חברו ת שנקלע ו לקשיים , התפרקו , א ו איחר ו בהגש ת הדו״חו ת הכספיי ם 
השוטפי ם שלה ן □ משב ר אמו ז חרי ף בי ו הציבו ר הרח ב החוש ש 
מהתמוטטו ת חברו ת נוספו ת והבור ס ה המתקש ה להג ן ע ל המשקיעי ם ב ה 




ו* ם דירו ת י:-* י: ־'•־״. ־ 

, י .. . ... . 

גיגי ם ווילו ת ■ ' 

- ■ • עמו ד 4 



עשרו ת אלמ י משקיטי ם תטימי ם 
ט ח זיקי ם כיו ם בידיה ם "חגילוח " ס ל 
מניו ת חסרו ת פ ל סי ד ש ל מנרו ת 
פטו , "תווד / "#ז*׳ / *נריולי / *ר - 
דנה" , "קופל׳ / א ו "טיב-סוב" ! זיאי • 
נ ן שוו ת אסיל ו א ת מיי ד עלי ו וז ן 
הודפסו . ד ? לפג י!מ ד קנ י נחשפ ת 
ההשקע ה בהברו ת אל ה ליפע ה ו - 
במוחו / ומ ה פתאום ! לל י,ב ל מו - 
דע ה מממנת ' המכרות ; האל ה נקל ־ 
ע ו ׳לקביים , פעילות ן מפסק ה ו - 
מפיו ת נמחק ו פהטסח ר בסויסה - 
ט י שנשא ת ע ם סניו ת אל ה ביו ם 
הפסק ת הממזר , מפסי ד למעש ה א ת 
ב ל השקעתו . , י . 

העובד ה שוזבורס ח נאלנ ח בתקו - 
פ ה חאחרוג ח להפסי ק א ת.זאנפח ר 
גטגיותיוז ן ש ל *ג ־ הבלזו / חצר ה 
משב ר אמו ן חריז < בי ז מציבו ר ח־ * ־ 
רח ב ש ל חמשקיעי ם לב ת דימדסח . 
שכ ן בכ ל הפסק ת מסמ י בזו , נוספ ו 
עו ר אלפ י מגיו ת.לרשימ ת ה^פראי , 
יידיס " שהפסיד ו א ח מ • במו ם נ ד 


גב ל:וג ע ח 

הוד ע ע ל מפסק ת .. . ^ 

^־־־*'וחסמשי ה עמזביט ו למשקי ע 


בל•• : ימין , 


"טי ב סוב" . ביו ם ב ו מודיע ה ה - 
מברר , במסתי ע ע ל כוונת ה להתס - 
רק , חי ו בבורס ת ביקושי ם גחלי ם 
יחסי ת ש ל כ ־ 5 פיליז ן שק ל ל ־ 
מניותי ה ושעריס ן על ו נ ־ 7.1 אמו־ * 
זי ת מול ם.ש ל וזכש י הפגיו ת תיו ! 
שהנהל ת תסדם ת החלימ ה לבט ל א ה 
ממסח ר שנעיז ־ באות ו מיום , וכ ך 
ה ם גמל ו מהפסד . 

סא ב עגו ם ז ח י חיי ב לשת • שא - 
א ת קשו ת בקר * ממ שק י עי ם מסוע־ ■ 
סי ס שעוד׳^פאעמד * גסדסוו . ש - 
ב ן ג ם ח ם.עלסא ם לפמז א א ת ע 1 ־ 
מ ת אול י כב ד מזז ר גביקר , ש ם 
ממ ת : מזמסמ ר בח ך הופס ק ' — 
דוגמ ת אל ה ומופיעו ת ברש ימ ה ד" - 
מרשימ ה גסצא ז,שמשמאל . 

אליעז ר סילמי , מ״ ר מרשו ת ל - 
ניידו ת עת ; מס ר לפנ י מספ ר יטי ס 
מ מרשו ת הגיש ח לפרקליטו ת ה • 
מויט < כתב י ^ישו ם גנ ד משזדי ט 
בעבירו ת סירט ז ע ל מ י מו ק ג״ידוו ! 


פדום ׳ יוס ף גרוס . אח ד המומחי ם הבולטי ם בשו ק ךןרן< ן 
הישראלי . ל א מסתי ר א ת דאגת ו מהמספ ר הגדו ל ש ל הסגרו ת 
שהמסח ר במניותיה ן הופס ק באחרונה . 

.התופע ה הז ו מצביע ה ע ל מגמ ה כללי ת ש ל קשי י גוילוו ז 
במשק ״ - הו א אומ ר ומוסי ף : .הסיג ה היחיד ה שאנ ו 
שומעי ם דוק א ע ל הקשיי ם ש ל החבדז ת בבורס ה נעוצ ה בכ ך 
שחבח ת ציבוריו ת חשופו ת לביקורת , בעו ד שחברו ת פרטיו ת 
אמ ן מפרסמו ת ב ל מיד ע ע ל הקשיי ם שלהן" . 

פרוס " גרו ס טוע ן כ י נוכ ח ההפסדי ם שנגרמ ו לבעל י סנמז ד 
בחברו ת שנקלע ו לקשיים , י ש צור ך להגבי ר א ת הפיקוח . 
והבקר ה ע ל החברו ת שמגמתיה ן נסחרו ת בבורס ה .א ת תחי ה 
בקר ה ש ל נציג י ציבור , ניח ן יהי ה לגלו ת א ת הבעיו ת והקשיי ם 
ש ל החברו ת במהירו ת רב ה יותר•׳ . 

. פרוס ׳ גת ס ממלי ץ לעוד ד חברו ת איי ס הו ן בבורס ה ולהק ל 
כדרישו ת מחברו ת אלה . לדעת ו י ש לאפש ר לחגוז ת גיו ס 
כספי ם ע ל בסי ס הדיווחע ת שלה ן ולא ו דו ק א ע ל בסמ ז 
תממזו ר מעי׳סקי . במקבי ל י ש לקיי ם מסח ר נפר ד בחביו ת 
בעלו ת רמו ת סיבו ן גבוהות , כפ י שנהו ג במדש ה ש ל אגמן . 
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מא ת ד ג מחוגסק י 

ועדו ת "רסקו " ו״סול ל גונח " בונו ת כ - 
ירושלי ם פרוייק ט דיו ר יוקרת י גש ם "משג - 
נו ח המלכים" , חמיגד ר במפור ש גסרסוט י ה • 
חברו ת הג״ ל כמותרות , יוקר ה ופ ל השאר . 
אי ד כתו ב ש ם כמזדעח ? "ל א כ ל אח ד יכו ל 
להרשו ת לעצמו. -! ה נכוו י א ר מ י שיכו ל יחנ ה 
מ ך הטו ב ביותר" . 

ובכן , מ י ה ם אל ה שיכולי ם להרשו ת ל - 
עצמ ם ליהגו ת מ ן ריבו ב ביותר , ולשל ם עבו ר 
זאת ? ל א היינ ו זיריבי ם לעשו ת תחקירי ם 
לל ־ומק . הנ ה החש וו:.; , ניאות ה מודע ה עצמ ה : 
" ז;מ׳; • ר ה החלו : ר ק יייזנ י חיד ש ימי ם וכב ר 
ה: 4 .;• : ר שהקה ל מגל ה התעניינו ת רב ה וב ו 
ו־יסלומטים , חבר י כנסת , אנש י סג ל ש ל ה ־ 


(י 0 

■נ ו 

0^1 

1 צ 1 


...... . .;ג ־,־:•;מ ת־ ם .־ ־ יקויזי־ ס והביזע ד _ 

'^^;^:^^־:ה י -דתרכו ח ריור.אהות., . ־ 
^ 7 ל^!ת:מיקט י 'יולמוב ו . 48 .־ירמז. • 2 פנטך, ת 
1 |אחיס ל יי/ ! ׳.קיטלים . ו'־', ) ממ ת ;ו . כלכד . ת(י;< . 
7 £ 8 ל'.״"לי.ץ.ת? א ■ ל, , י: • ל י 

•י י " צ גו ר ר תה־ניהע ה נ י'גו־ ל : ר ו !ת:יויר, , . , :'קכל • אל ם 
■איינמ״יים ל לדיינע ת יעצריירר מ ■ ר ריר ה נרקום- ' 

:;למררכיר מ ־: ל מיטכנו־ מ רמלכיגמהזזל מר ק 
;לסג• . ',־ז ו ר ׳: ; ־■רי ם ו ם כ ל • רב ה: ר ••:יר ק ק ל.;ער ל קת ־ 
|יענייגית־-לר ר ־י ק מפייררים . הבר ק כ^ת . אני: " 
,יה ד,לגי :ליהאו דביסריאי ־ . י -• ת י קהיליפ .־•;:־^ ■ . י . . 

*^ר : א.'לל ;'אקמ:כול;להד':ומלעצרו ; ■וסינברו ■ א י 
ייד׳קיריימלמתגד-יר. ;׳'ר׳קו נ נ-־סתי ; •ל , , י ל י • 


אוניברסיטאו ת ובת י החולים" . מעניי ן.מ י ח ם 
בעל י היכול ת שלנו . 


י■־ - "יי ־:־. ת ר 
* י - ) 
ג ו 


ן מנרומ ה כדי ן מיליוני ם 


<נ.יו: 1 , : >־/־,וג 6 ש י,ליה , לפנ י המע״ ט (ע ם 
יזנ׳״י׳־;■ ■ ז ה יוצ א 5 י : ט 0 זז, 30,000 ל שקלים) , זה ו 
■::.־י • ר ־ תמינימו ם הנדר ש עכו ר דירת י מנורי ם 
ע. ״ 7 חדרי ם ע ם סיו ת בני ה נוספו ת ע ל 


ן• " 

1 :׳.*ייה ; טסג״וו ז ד*׳•" ־ גדחי ג;,גלבו ד; 115 ר 
! . ,ד־ 3 יויוו) 1 לעוח׳מ.ו־ןנ/? 1 מו<ע* 0 נוג ; יי: . 
1 ׳ ־ ־״•,•״.־. • :י . ״׳ץ*״ * י ג יי״. - . ; " י • י . 

ן י וי 18 1 ״<יי 1 ו** *!*• * 031 * * <י^ * ** * י 




הג ג שמיגח ל מקרקע י ישרא ל רוצ ה למכו ר 
כירושלי ם "כתשלו ם 6 לו א ערכה" . 

מחי ר המינימו ם נרא ה לנ ו אי ך שהו א 
נמוך , במיוח ד לאו ר זכויו ת הבני ה שעו ד י ש 
שם , בנכם . אב ל נעזו ב א ת זה . מ ה שממל א 
ליבנ ו שמח ה חו א היח ס לשקל , ודווק א לשק ל 
היוצא , הישן . 

הנה , בטינה ל מקרקע י ישרא ל ל א נכנעי ם 
ל א לאוסנ ת ול א לחידושים . אצל ם — שק ל 
ז ה שקל , והמתי ר נקב ע — ע ם תשע ה שקלי ם 
(ישנים ) בסוף . ל א מעגלי ם ול א כלום . וכ - 
אש ר תגיע ו לשל ם א ת המחי ר המל א — ו - 
נקוו ת שתקבל ו א ת דיר ת החלומו ת חנ״ ל ב - 
מחי ר המינימו ם — א ל תשכח ו להכי ן ג ם א ת 
ח־ 35 אגורו ת הישנות . במינה ל המקרקעי ן 
די ן סדוטד , ישנ ה כדי ן שק ל חדש . 


מ ״ ״שמו ר ע ל הרוטאצ״ ה ? 


תהי ה רוצואזניו ז ? ע ד עכשי ו נהגנ ו לחשו ב שהבעיו ת כרוסאצי ח 
הריע ה חד ׳ סטריות , מיוו ן א ל משר ד רא ש חטטשלח . ל א עוד . 
רמ ז ר ש ? המוסרע ה ע?* ז משמא ל שינת ח א ת דעתנו . 

ד״גה , מישר ר רחו ץ מחפ ש שומרים , ול א סת ם שוטרי ם אל א 
חגו־י; : צעירי ם ויוצא י יחידו ת קרביות , כד י לשמו י עליו . לשמו ר 
ע ל נישד ד החו ץ ? משנ י ט י וממנ י ס ח ף אטרנ ו לכם , רוטאצי ה ז ה 
עני ו רו-מ&רי . 

ב ל 1 חי ד והנודני ק שלי ו 


יי * ן י י < ״ י — 
׳״׳■• ' י • ו״ 1 י 1 

י ,"*>! ' '־'*'•־ , ־,יכ-־ ת 
! עד י גי ל !. ׳ . . 

ו:>; ׳ :":ו ! 



מישה ו מחפ שלעבוד ה כשעו ת הסנאי , אפ ל נ ם אפשרו ת לעבוד ח 
קכויעה , "נודני ק אמיתי׳ / שיתעס ק עבור ו כמכות . מילא , ל ו חי ח 
המרופ ד בסת ם נודני ק מ ן המי ן המצוי , חיי ט מציעי ם לאות ו מחפ ש 
כמ ה נודניקים ׳ מהאוס ף הפרט י שלנו . י ש לנ ו חרפה , מססיק - כד י 
לחתחל ק נה ם ע ם כ ל דורש . .•!■״ ־ ■ 

אפ ל באש י הרבדי ם מגיסי ם ל א לסת ם נודניק, * אל א ל״גורני ס 
אמיתי׳ / -־ ■ י ש לנ ו סטייה . טי ף בוחני ם אמיתות ו ש ל נודני ק ? מת ם 
נודניק , כ ל אח ד ילו ל להיוף.'י ש אסיל ו מכשיר י "נווניקי ׳ אלקטרו ־ 
ניים , אכ ל נודני ק אמית י ד אי ך טפחיני ם פ ו ן ־ : • 

: זה י זויולמ ? .:::- 1 י 4 ;: • : 


בלונדו ן 


י ו פשט . ״ארוססה ״ ■ 
יהודית׳ / ■הי י 
ךקי.שגחו'לכ ר : 

, 1 לערב ■ שכ ת ; 
ותורמי ם לטלכית ן 
םישאיווזשהו א 
ים , ;,כאש ר אנחנו . 

המיסו ד:חוה , ;מפל , 
ארוח ת הבוק ר ■ 

ח::.שמסו י'־!•לטי ק. ־ 
:...כמחיכול^ . . 
<־ןהו:ליחוךיט : : 

-. ׳ ^■/לל^ייל : 

ר 6 טי־עגוד^;.■■ : 

ללרווקאיעכי* ;:• . 
ןד 1 נלים;;ך^:/; • 
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לאח ר שמיל א תפקידי ם רבי ם !התאחדו ת מתעשייבי ם נבדוד . 
עוז י נתנא ל ליו״ ר הווע ד הפוע ל ש ל ההתאחדות , במקומ ו ש ל 
ד ב לאוטמ ן • זה ו התפקי ד מספ ר 2 בהתאוזדו ת וממנ ו מוביל ה 
הדר ו לכהונ ה ש ל נשי א התאחדו ת.התעשייני ם — עוז י נתנא ל 
אינ ו מכחי ש ב י הו א שוא ף לעמו ד בעתי ד ברא ש *תעשייני ם 

— מאר ג יעק ב *ו־מס ף — 

התעשיי ן עוז י נתנאל , שנבח ר בשבו ע שענ ד 
לתפקי ד יו״ ד הווע ד הפוע ל ש ל התאחדו ת ה - 
תעשייני ם — התפקי ד השנ י בחשיבות ו בחי - 
דרכי ה ש ל התעשייני ם — אוה ב א ת העסקנו ת 
הציבורית . אי ו כמע ט תפקי ד של א מיל א עדיי ן 
בהתאחדו ת התעשיינים , .סך ט למפקי ד הנשי א ז 
יו״ ר וועד ת העבודה ; יו״ ד אנ ף הכפפי ם והכל - 
כלה ; יו״ ר אג ף המתכת , התשמ ל וחאלקטרו ־ 
ניק ה ועוד . 

בנוס ף לתפקיד ם אל ה שימ ש נתנא ל ביו״ ר 
אגוד ת מכב י תל-אבי ב בשני ם 1978-80 ; כחב ר 
מנחל ת מכב י העולמ י וכצי ר כלכל י ראשו ן ש ל . 
ישרא ל במצרי ם — מי ד לאת ר חתימ ת מחמ י • 
חשלום . 

למרו ת מספר ם חר ב ש ל חתפקידי ם הציבו י 
דיי ם שמיל א נתנאל , הו א כמע ט ל א מוכ ר ל - 
ציבו ר הרחב . י ש האומרי ם שיחס י הציבו ר של ו 
גרועים . אהרים־טועני ם כ י הו א אוה ב'לעבו ד 
בשקט , הרח ק מזרקור י הפרסום . ; י עח * (תגא ל 

עח י גתנא ל עסו ק מרבי ת זמנ ו בעסקל ו ח - ; ודכיח ש באניי ה שמ ה י : 

פרטיים . שותפו ת בחבר ת ״אוגדה״ , בעלו ת ע ל , 

מפע ל ״משאבו ת סלע ״ בביתדשמש , שלתש ז ת : השלטו ן - שהר י ה ם מחזיקי ם ,לי*""! ! 
בחבל ה התקליטי ם ״ה ד ארצי״ , ־ יר ד.חבי א עובדים , ^וממשל ״ ? רגיש ח ^ נוש א ^ 12 ! • 
,,אלקול" , שמניותי ה גסחרד ח גבןיס ח ןעוך י נאלצ ת לא . אח ת להיכנ ע לתביעו ת. 1 ף 0 ה> : 
.־׳.. • ' .׳.מוד ה בגלוי , כ י י ש אומנ ם תעשיו ת שא ץ לחו : 

להזדי ח ד ח חד ש • בסי ם ותשתי ת כלכלי ת — אב ל אי ־ אפש ר 

־ , ״ • יז״ י יי.■ • ׳ . ; • " למחו ק אוח ו צקלות . מפעלי ם אל ה עדיי ן מעסי־ : 

נתנא ל מתייח ס לוופקיד ו החד ש ברצינו ת קיטאלפ י צובדי ם ולפועלי ם אל ה א ץ אלטו!' ; 

רבה .׳הו א מבק ש.״לעורר׳ / א ת 70 חגר י הווע ד טיב ה בתנא י המש ק ש ל חיש " י ־ אומר ־ נתנאל.: . 
הפוע ל מחדדןמת ם ול 1 ״*ו ו את.״בית 1 זל(רדים ״ ; : בשנ ש האחרונות , כא< 8 ר יחי ה יר ו ועד * 
ש ל התעשייני ם לגו ף*.־;תלט ס..בי ן ית ר תקקי * . העבוד ה ש ל התעשייני ם ניה ל ;מאבקי ם עם ; 
די ו זמ?ו ך זזויק ל הפוע ל ■למעו ל בדינמיו ת ולש - /ההסתדרות . ל א פע ט הי ו אל ה מאבק ש מרים, / 
ר ר א ת בעיות־חתעשיי ח תשוטפי ת בס ר ^ש ־ , קשו ם ומתיש ש — אב ל ג ם הויכוחים־ןףרי? ' 

! ^ 2 ? בה . נתנאל ; אינ ו,נוד, ג להתרג ז בפומב י א ו לי ד 

.דבר . בתח ש זת ;תזווע ך .הסיע ל.נות ר דח^ • ר ש קו ל — ־ אל א להיפר" . משו ט לחייך , לעתים[ : 

־ נתנאל ! מבטיה , האמו ר, . להזרי ם ד ם חדש ; לגו ף : ז ה מרגי ז לת ר ונתנא ל יור ע זאת.. . ז ־ 

ז ה 4 . .נ ה.בגל ל.תביעו ת;שבא ו מצד ■ התעשת י י : ־^^;^ ■ י : • •*./ 4 

גלם״עצמנג׳• : הקשףי ס ת 5 ק . ••ו י 

/מ*^ ו לתםקיד.*חד׳ . מי א התאחד " ""י ־ 

•י״י ־ יי*״ . י י'ייי י טזני י •י* ר ל^יו י י 5 ׳^ ^ ^; ׳ . 

■ בעתת ! בראש ׳מגוף־־חץה' . תעקיר ! החד ש כיו״ ר י ׳ עווי ; נתנא ל • צמ ה בתעשיי ה ־(ילי ד 
. הווזן ד חפוע ל עשוי:לשמש';ל ו <ןר ש קפיצה , ביחשלים). , אביויהי ח ממשה י ו,״חבף ה הצזעי;י ; 
י ׳ ־ , ^ ! ' ■י ■ .־ • ■־ ■ ■ ■ \ . ׳.דת" , אשר ! ריכז ה אנשי י עסקי ם מויטץ ם;ואשר ^ 

: ;ןען*י־גתנאל^.מבק ש,לטמ);נאמ ן אינטנסיבי ,מוזנ ת,ע ם משנים ; בקונצר ן ^ל״ . שם 1 ^ 
גב ?:הקשו ר ׳למכירו ת התעיצי ה הישראלי ת,ב ל עח י נחנא ל כסנז׳נכ״ ל וממונה ■, ־ על ־.הוהמויזת ■ ג ; 

אוו ק זאמופי . "בול ם ייסוקי ם וטרודי ם גקידוס : ילדו : עו*ר , א<ו 1 !ז , הוגא!;■^^■^ ^ 
:•^*'.^־׳ליינמ . אב ל:עיי״, ״ ״ 1 ״, < הסו^ ו גת*שייה , יאבל . זוחי: ! *וי*^י ^ 
: '<:*״יי ת י״ ״ * <הי א נ^,יי^"^ ^ 

:אוייעןול ח ^ייצך ^ א( *:ת־ ^לשו ק ממקומי ׳ '׳לעוזי ■נתנאל ,.יש ' ; 

: ־ שאי ש אינו- • מספ ל . :בחנ 4 : נ ם ח ם הייגינם••. ■ חמ 0 ח י ע ק ארצו ת:עד ב:ומיק ד 

^דן ח ^ 1 ה זלקיו 68 . "יי**■ " 

. ■; ־ ־. - י בחי^^ 5 י^מה;^%^ # 

י ■ עו ד ז גתנא ל יח ש , * ^ ^׳,^ • ; , ; £תץא ש ; ׳הי א מג*עי 1 ־, מ •יבי א . 

■התע^ס^יי^ ^ £8 ־ ' , • ישזר ע במצרי ם ־ עלג ו;*?• ־ ^מראתבל,^^ : 

_דיתעשייגם . יי ש חמי ^ לז*ממל , :^ ^ ■י ל • ־ א ח זאטנדימ::!^:־•^.• ^ 


הקמוריס • ■מ*ריים . : .•• ; : י י •) : 

- ^ בתפקיד ו החד ש הו ^ מתבוג ן לפעול , ג-ז - 
י דוד : דומה : לתפעל . את . הוועדות ; משוגו ת.ואז}:■ ' 
הנשיאו ת צ*ל י.לירי ד ע ל יבלו ת ומבל י לעורו ? ; 
״מהומו ת י שווא ״ -בי ן ׳־עסקנש . ״ .׳/ ׳ • ׳ י ־ . ;:• ג : 

י ׳ עתי : נתנא ל • צמ ה בתעשיי ה י(ילי ד ?? 4 • י 
: ׳ . בירושלים). , אבי ו יהי ה ממשה י ר,״חברר ״ המך 2 '; / 
דת״ ״ אשר , ריכז ה אנשי י עסקי ם *ו־ט״ ע ; ו* 55 { • 
;:.מוזנ ת,ע ם משנים , בקינצו ? ־״כלל/ ־ ״^ 22 ( 4 • 
עח י נוזנא ל כסמ׳נכ״ ל ■ וממונה ־, ־ ע ל ■ 


ילד ץ : עופר, • אמנו ן • ותמר ; 

כמות ו בתאשיש , 'אב ל מו א;!אוה ג )זותה י' 5 


•תעשי ה הי א בנפש ^יח ד ע ס הססןיט,ו.לםורו 1 ־ 
׳משונים . •.- , :י, " ־ י 

.: ■ ־.לעוזי . נתנא ל , .יש ' • חלה*! ■ לפת ח . •א ה 
המסח ר ע ם ארצו ת על ב :ומיקר-ימז;׳^^^: ; 

•־.•; : ׳הו א ^;יממדי ת.* 45 ; 


. .;די ■ * ,ד•׳ * ! יי■•״ . ״""*■ז . י ■ • י ■י *י ■ 1 י • . - ׳־ . י 

.שזר ע במצרי ם ־ י^ב ו:פרי . ■ א ^ הו א יובל , לתוש^ 1 

• ־ א ח ־?!מ״־י ד 

י :: ־ 


-־ ■ ; • .. ׳:.ע ? • 01 ־?־ ל 

. '•־-׳ו.? ■ 





תזנגי תההנו א ה 

חו ת 
ננש ו הח י 

■החבר ה שהית ה ע 1 לפנ י שנ ה מהריווחיו ת והמצליחו ת 
ביות ר בענ ף האלקטרוניקה , נאבק ת כיו ם ע ל חייד . לאח ר 
שנקט ה במדיניו ת שיוו ק אגרסיבי ת מדי , הרגיז ה א ת גדול י 
יצרנ י האלקטרוניק ה בעולם , וצבר ה בשנ ה וחצ י האחרונו ת 
הפסדי ם ש ל כ־ 50 מיליו ן דול ר □ החובו ת לבנקי ם 
הישראליי ם מגיעי ם ל־ 158 מיליו ן דול ר □ תוכני ת 
ההברא ה מדבר ת ע ל פיטור י 900 עובדי ם נוספי ם ! סגיר ת 
מרבי ת,מערב י השיוו ק המנופחי ם בחו״ ל ! דחיי ת מועד י 
פרעו ו ההלוואו ת ! מביר ת מפעלי־ב ת באיטליה , 
צרפ ת ובריטני ה ! וביטו ל ריבי ת הריג ה 



מא ת אנרה ם דישו ן 

! חבר ת "אלסינט" , סמ ל ההצלח ה ש ל תע - 
-שיי ת דיאלקטרוניק ה המתוחכמ ת בישראל , נאב ■ 
ק ת פיז ם ע ל חייה . חופו ת ש ל פ- 168 מיליו ן 
וול ד למקי ם הישראליי ם ן הפסדי ם נעטבר ש 
ש ל כ־ 50 מיליו ן דול ר בשנ ה וחצ י האחרונות ! 
פיטור י עובדי ם ! סגיר ת קוו י ייצו ר ל א רוו - 
חיי ם ; מכיר ת מפעל ם שנרכש ו בחו״ ל ; ובקשו ת 
■נואשו ת לסיו ע ממשלת י כד י להחל ץ מ ן הפוץ , 

י נשי א התבד ה והחו ח חחיז ו שלדי 'מא ז הקפ - 
תה , ד׳י ר אבחה ם סוחטי , שחרי ץ א ת התברד , 
בימ י הזוה ר ושל ה בקצ ב מהי ר מדי , תח ־ תחרו ת 
ע ם ענק י האלקטרוניק ה מולם , הסי ק א ת ה - 
מסקנו ת מכשילו ן החבר ה דחתסטר . עוז״ ה גליל , 
מנכי־ ל "אלרון" , החלי ף אותו , ההו א עוש ה עת ה 
מאמצי ם להצל ת ?זחביד. . בי ן הית ר הו א נס ע 
לאוד," ! בגס״י־ ו להרגי ע א ת ■מעל י המניז ת ש ל 
החבח ה בכורס ה האמריקני ת ולהצי ג בסניוז ם א ת 
השני ת ההברא ה ■ש ל זזחבוז־ ז שגובש ה ע ל ידו . 

• דחיי ת פרער ז החובו ת 

. תוכני ת הברא ה זו , הסולל ת פיטור י זמזבדי ס 
וסגיר ת חל ק מקוו י הייצו ר ש ל החברה , מהוו ה 
שיצו ץ מש ר הח י ש ל החברה , אול ם יעתיר , 
גליל , של ו נסיו ן ר ב בענ ף האלקטרוניק ה מא - 


מין , כ י ר ק בדר ך ז ו נית ן להברי א א ת ההכרה ■ 

ס י כ ל החזבי ח ש ל ,.יאלסיגט " למק ש ה - 
ישראליי ם בישראל , ליו ם 15 באוקטובר , היד . 
כ־ 145 מיליו ן דולר . ■מוס ף לב ר חייבו ת חברו ת 
הבבו ת ש ל "אלסיגטי ׳ גחו״ ל ב- 3 נ פילי " דול ר 
— כאש ר מהמ ם 10 מיליו ן דול ר ה ם לבנקי ם 
ישראליים . ע ם זאת . י ש לציי ן ב י חל ק נכב ד 
מהחו ב חו א למ ס ישרא ל — במסני ח האש - 
רא י אש ר נית ן ליצואני ם : "אלסיבט׳ ׳ תימנ ה 
שיוותר . ג י הש ף הייצו א של ה יגי ע בשנ ת 
1985 ל־ 135 מיליו ן דולר . בפוע ל הייצו א גמה * 
בשיעו ר ניכ ר (מרא ה כ־ 80 מיליו ן דולר ) ולכ ן 
ע ל החבר ה להחזי ר א ת המשו ן חטסובסד ■ 

רא ש הממשלה , שטעו ן פרם , ויתער ב אישי ת 
כד י לסיי ע לחבר ה — ר״יפרו ם א ת זזובותיד . 
לבנ ק ישראל . התערבו ת ז ו היית ע חשוב ה ע ל 
רק ע העובדה , ב י בפשרדי ם הכלכליי ם נטתחד י 
ביקור ת ע ל פניי ת ,*לסינט" . אילמל א התער - 
בות ו האישי ת ש ל פר ס — ספ ק א ם היד , נמצ א 
פתרו ן מהיר . . ■ 

פר ס חר ד לגור ל התעשיי ה מטעולוגי ת ש ל 
ישראל . בעש ר מביוו ו שהי א מח ש לחשיבו ת 
התעש ש הטכנולוגי ת לפיחהו ן הבעיו ת הכלכ - 
ליו ת ש ל המדינה . לב ן גרת ם מיי ל להפעי ל א ת 
השפעתו . 

זא ת ועוד ן מניז ת "אלסיגט " נסחרו ת ב ־ 
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עמי ה נלי ל 

צרי ו לחווי ע א ת געו • חטגיו ח 

בורס ה ש ל ניו-יור ק כאש ר יות ר מ- 50 אחווי ם 
מ ן המיות , מושקו ת על־יר י כ־ 3,000 בעלי - 
מניו ת אמריקניים . נטיש ת החבר ה ע״ י בעל י 
המניו ת דרת ה עלול ה לגר ש בעקבותי ה השל - 
מ ת קשו ת ע ל חברו ת ישראליו ת ■נוספו ת אש ד 
מניותיו־. ! נסחרו ת בניז־יורק . בעל י מניו ת אלד. , 
הי ו מרגישי ם עצמ ם מרמדם , (י ש כב ר באל ה 
שהגיש ו תביעו ת משפטיו ת נג ר "אלסיגט") . 

30 אחוזי ם אחרי ם מ ו הנעיד ח מו ח וק ש על ־ 

יד י קונצר ן ״אלרון ׳ ; 10 אחוזי ם מזזזקי ם על • 
יד י העובדי ם הבכירים , כאש ר 8.5 אחו ז ש מה ם 
מוחשי ם ביד י ד״ ר אברה ם סוזזמי , מייס ד ח - 
חבר ח ונשיא ה ע ר פרישת ו המאולצ ת בחוד ש 
סשטכיב׳ ר ד,אחרון ; עו ד 4.5 אחוזזי ם מותשי ם 
ביד * "השקעו ת דיסקתס" . 

• נפיל ה תלוי ה 

נסילוז ה ש ל חבר ת ,.אלסיבגר ׳ בא ה ע ל רק ע 
גידו ל מוא ץ במש ך שנ ש ארוטי ת שג ע סבי ב 
40 * 50 אחוזי ם לשזנו ^ "אלסעט " נקט ה סמדי - 
גיי ת שיוו ק אגרסיבי ת ביותר . במסד ה להשתל ט 
ע ל נת ח נכב ד ש ל השו ק ■חערלמ י לייצי ר סוצרי - 
הרמיי ה רמדאיים . כך , למש ל רכש ה "אלסיגט " 
תבת ת מתחרו ת סמ י ״מיקס ״ ו״סייור - — 
ורכישו ת אל ה הסב ו מ ז הפסדי ם כם־י ם ג־ י 
•יתר , החבוד • הקש ת כ־ 20 חביות * מו ת ב * 
רחב * דיעול ם מקטר , ממדיניו ת ש ל םריצ ה מהי ־ 
ודי . אסטרטגי ה ז ו נשענ ה ע ל הנח ה כ י ר ק גידו ל 
•מטאור י יאפש ר לד י לתתזזרו ח במק י חעזל ם 
ספד : "סי׳מצס" , ,.מושיבה׳ ־ י״מר ל אלקשריק / 
דימיי&רו ת מוצרי ם חטים . כד י לעמו ד באסטרט - 
גי ה ז ו המנ ה תשתי ת ש״ווקי ת יקר ה — א־מ ־ 
11 * * מי ! מאוד . 

בנוס ף ע ל ב ד דיר י שבסו ף 1983 , חל ו 
שינויי ם מהרתיי ם בשו ק יזציקו׳ י ש ל ^אלסיגט " 
מרק״ב ! תקציב י הכריאת ו הפמ-ליי ם קיצצ ו 
מאוד ; ממדי ם ג ם תקציב י המאיו ת הטקסמיו ת ; 
וחברו ת מבימו ת צמצמ ו א ת תשלחנזיה ן לביטו ח 


ד״ ר אבדח ם שוחמ י 
תחח ת ענ ו עוק י השי ט 

בריאית . ע ל רק ע ז ה חל ה ידיר ה בולט ת כאו ד 
במכירות . ביגחא ר דישנ ה הסתבר , כ י המצ ב 
הכיו ר בייתי : ההפסדי ם בשנ ת 1/5 * 19 הסתמ ע 
ב־ 33 מי׳למ ן דול ר ; ומימי ו הראשו ן ש ל שנ ת 
985/6 נ הניע ו ההפסדי ם לער ד 15 מיליו ן דולר , 

כיועצ ת המנהלי ם ש ל,אלסינט׳ ־ לקה ה עמי ה 
בידיי ם והחליט ה ע ל נקיט ת פעולו ת צמזוו ם 
וייעול . כ*ו 0 מעסיק ה ״אססיגט ״ כ־ 2,600 עוב - 
דים , מרי ס 1.600-3 בישרא ל (ביונ י האחרו ן 
הועסק ו בתגר ה כ־ 3,000 עובדי ם מה ם 1,900 
בישראל) . מספ ר והטי ב די ם שט ן לרטר י ש ל 1,700 
עובדי ם — מז ה מע, ן כישראל . ל״אלסינם׳ ' 
י ש מספ ד מעל י ייצור : בחיפה , במיד ת ה - 
כרמל . במעלית , מצרת , בהרצלי ח ובירושלי ם 
— ש ן באנגליה , צרפת . איטלי ה ו!ארח-׳ מ 
מוחל ט כ י השס ק הפעילו ת גקדו י הייציו ד ס ־ 
מעריה ם ל א כדא► ^ הסגמלי ם באדהיב , ב - 
אילי ה ונצרפ ת ייסגח ו א י יימכר ו ובהדרגו ו 
מוקט ן ממ ת העובדי ם בישרא ל בשעורי ם ש ־ 
*ויינ ו לעיל . 

• רמ ה טכנולוגי ת גבוזז ה 

תשגי ח ההברא ה ש ל ,!אלסימד ׳ מתבסס ת 
ע ל החדו ת לפי ה הי א תוכ ל להגי ע לאיזו ן ב - 
שנ ת 1986/7 . אול ם כד׳ י ׳להגי ע לב ך ידיי ח צור ך 
להגי ע מסד ר ע ם המקי ם השתי ם : 

# בנ ק ישרא ל י־אסש ר רזוימ ז השר ת הלמאו ת 
הה-יעז ! מיייצזא , כש ך 60 סילי ח דולר , לי ג 
ע ד 5 שנים , א ם על־חי י הסד ר מידח ד סקר ׳ 
גיו ת ד״ייצזא . א ו על-יד י מת ן פמ ד מעבו ת 
נס ח נזילו ת -והתאמ ת מקורו ת לגנקי ם הסס ־ 
הריים . 

פ יוש ג תסד ר ע ם הבנקי ם הישראליים , לפי ו 
ה ס יוותר ו ע ל תעלי ם ריבי ת חריג ה שפעבי ־ 
ל״לייס־ד ״ + 2 אחוזים . מוס ף - ־ יזזת ת הכגקי ם ■ 
ע ל ריבי ת ע ל קר ן הלוואו ת מ ך סס ן מיליזו ן 
דול ר מנ ת 1986/87 . מב י סכומ י ריבי־ ח אלד . 
תוש ג דיסד ד הוג י א ו הטז ד הדד , אהד . 

וזאש י."אלסינטי ׳ מציינים , כ * י ש לק ם כ - 
מלא י מועדי ם מרשי ם ברעד . טכנולוגי ת גבוהה . 
אול ם כגלל , מצמ ד הי א איבד ת א ת אםמותד , 
בשו ק י ל קומו ת מחטפי ם לקנו ת ממח . א ס 
מאוש ר תוכני ת ההכראד . — טוענ ת ההכרד ) י ~ 
החוו ר לחבר ה האמינו ת ותינמ ע הידרדרו ת ם ־ 
מכידו ן של א תאפש ר כ ל הנרא ה 
; • במקבי ל מציינ ת.החבדח , ב י יחכמו ! ׳;ורו ח 
י גדולו ת .מגלו ת עניי ן בהני׳סד . לשדיעא־ ח ב * 
חבחר ^ חוד:ך.זועת : סכומ י.כס ף גנח ־, ש ,ב * 
ד׳שקז ״ לאיזו ׳ ל השקע ת מו ץ 1 ו הגי א ד ת . 
;.לאח ר חיוץד .מיירזנוד , •; ' ;״ל־.-:?־ ' "•/ • 

מממ ם <שקג 1 ת;.מבושע ו .'׳ממ^ייי&ו^ : 

1 ^ י,^לם״ןן-ד^ ן.היוור, : .;לא י החוות ה של ; ׳ 
;ותקיו^?ייגההשלמו ת חמדו ת 
וק י ול^י ה לתיר ח מיזמ:י - 

למ ג, 0 ^ 00 ׳ לתיךגו < מניחזר , , גיו ס בספי ס 
עח/קתדל < 8 ט!ל^ ו חדל.:*פש - ; 
סר^^^ג^ולמי ! (ממ י *ל• ■־ייממ 1 ־ 

:גמממד •;׳:׳׳ / •? :׳־*.ווי,:״ .:;־ . •נ:.!•: ^י . 
י וממץם ז •לשקיעת ; מזיני פ: 41 י׳מ . מימזמ ו 
^מי ח ^ומימ^תעטיות^^ ^־ 1 נומג ■ ת - ה( , 
*י #6 חזןבתש • 

ר ו מ 8 מו. ; הלק ! נגמס^נוו ו # עלו ל 
וןס.ליחתן 1 ד!^ 5 ממ׳ * ^ 8 ן! ב 


לאיטי ת 
־-".מעב י 
גד* * למגיה . למלי ת 
... . ׳הסיי^ :{מחל י עוח^י ה 

-.א 11 ^ 0 ל{וון ^-י>*^ת( 4 : •:•:.: ן.״.. 7 . . 


1 יעות: ^.דש ת 03521 



















%1 ו 13£1 יד ענול ; אהתס ת 


בשע ה שבשו ק הדירו ת למגורי ם שור ר שפ ל עמוק , נמצאו ת בשלב י בני ה שוני ם ל א פחו ת מ־ 10,000 וילו ת (!!) . □ ■ע ד פמו ז 
שהדב ר יישמ ע מוזר , חל ק גדו ל מתנופ ת הבני ה הז ו נוצ ר דו ו ק א בגל ל המצ ב הכלכל י : מחיר י הקרק ע נמצאי ם ביריד ה — 
מחיר י הבני ה ירד ו פלאי ם ואנש י מקצו ע מסתובבי ם בשט ח בשפ ע □ קוטג ׳ ברמת־השרוו , שהוצ ע לפנ י שנ ה למכיר ה 
ב 250 אל ף דולר , ל א נמכ ר עדייו , למרו ת שעת ה מבקשי ם ע ב ור ו ר ק 180 אל ף דול ר □ באירגו ו הקבלני ם מודאגים : חל ק 
גדו ל מאל ה שבוני ם א ת הוילו ת הפרטיות , אינ ם ידועי ם ואינ ם רשומי ם — כפ י שמתבק ש על־יד י החו ק — בפנק ס הקבלני ם 


מא ת נורי ת אר ד 

בי&־ ם שבה ם הקבלני ם מבכי ם 
א ת מ ר גורל ם ומנסי ם לחדזזי ב או ! 
עסקיה ם אל . מחו ץ לגפולו ת דטדי ־ 

• נ ח ן בתקופ ה שב ח זוגו ת *מידי ם 
אמ ם יכולי ם לקב ל משכנתאו ת 3 - 
סכומי ם ריאליי ם ולכ ו אינ ם רוכשי ם 
דירו ת — !מגאו ת משלב י כני ד שו - 
ני ם ברחל י האר ץ 3 ־ 10,000 וילות . 
זח ו חמסמ ד הרשו ם בארגו ז הקבל - 
נים " מעי ד באחרונ ה סק ר ובד ק א ת 
התו ם עוד . 

מספ ר גדו ל ז ה כול ל ג ם וילוו ! 
מטיפו ס "בנ ה כיתר " באזור י פיתו ח 
וג ם א ת הבני ה המאסיבי ת ש ל בתי ם 
צמות ־קרקע , באזו ר באר ־שבע . ב - 
נג ב מוקמי ם עכשי ו שג י ישובי ם עי - 
רוניים , מית ר וגבע ת־להב , בהיק ף 
ש ל 4,000 יהירו ת תו ר ח 1 ־קומ - 
תיוה . באזו ר יבנ ה מוקמו ת 500 וי - 
לו ת ובקריוו ג שלי ד תיפ ח עו ד 800 . 
בגו ש ד ן ומסביבו , בשרו ן הטוב ל 
בימי ם אלו ן ביר ק סתוי , נראי ת חנו - 
פ ת ־בני ה ש ל י וילו ת גדול ה במיוחד . 

-זוה י תנופ ת בני ה גדול ה אפיל ו 
באופ ן מוחלט " אומר * צב י פרידמן ; 
דזב ר מרכ ז הקבלנים . 

נסענ ו באוו ר שמסבי ב לתל־אבי ב 
רבתי : שכו ן ד ן ורמ ת החייל , מד ר • 
יוסף , רמ ת השרון , הרצלי ה ורע - 
ננה • דומ ה כאיל ו ע ל כ ל . מגר ש פגיו י 
צצ ה בימי ם אל ה וילה . י ש שלד י 
בתי ם שנראי ם בידל ו .יצמ ח ש ם 
ארמון , כמ ו למש ל הויל ה הנבני ת 
בפינ ת שדרו ת וייצמ ן ורחו ב הבני ם 
ברמ ת השרו ן (בתמונ ה למעלה) ; י ש 
וילו ת ״צנועות ״ יותר ; וילו ת טו ־ . 
רמת ; וי ש ג ם נאל ח הבנויו ת ע ל 
שט ח קרק ע קט ן מאו ד וי ש חש ש ש - 
מ י שיגו ר בה ן יהי ה ל ו קצ ח צפוף : 
כך , למשל , ■ ארבע ת הקיטג׳י ם ש - 
בונ ה חבר ה בש ם "נאו ת טרפו " ע ל 
מגר ש אח ד בהד ר יוסף . 

• יאל ף דרל ד 
• עגו ר ע ץ 

לוילו ת המהולדו ת מא ד י ש סימ ן 
היכ ר תדש.ב*רץ:עג י דק ל גדולים , 




המובאי ם יש ר א ל את ר הבניה , כש - 
ה ם קשורי ם היט ב ומוכני ם לשתילה , 
מחיר ו ש ל כ ל דק ל ט ה כאל ף דולר . 
לי ד וילה , שבנינ ת נסתיי ם בימי ם 
אל ח ברחו ב קק״ ל שבתל־ברוך , מ - 
נית י תשע ה דקלי ם שז ה א ד נשתל ו 
וענפיה ם עוד ם קשורים . 

ל א כל . הוילו ת החל ו להיבנו ת א - 
חר י שהאוצ ר הה ל לממ ש א ת תכ - 
ני ת ההברא ה שלו" . תכנו ן הבניה , 
השג ת מרשיונות , הגש ת התוכניו ת 
וכדומה , הו א תהלי ך ביורוקרט י מ 


ייגע , שעלו ל להימש ך אפיל ו שנ - 
תיים ■ אב ל באחרונ ה היכרת י מש - 
פחות . שהצליח ו להסדי ר א ת חעני ן 
בחו ר שלוש ה חדשים . 

בדיק ה יסודי ת יות ר ש ל הנוש א 
העלתה , שבניי ת הוילו ת אינ ה ב - 
הכר ח תופע ה חריג ה למצ ב הכל - 
כל י בארץ . חל ק ■ל א קט ן מהבני ה 
■הו א דוק א תולד ה ש ל המצ ב הכלכ - 
לי • מחי ר.הקני ת יר ד פלאי ם בחוד-- 
שי ם האחרונים . אנש י מקצו ע מצו - 
יי ם בשט ח בשפע . כ ל מ י שחי ה בע ל 


מיגר ש — וי ש כאל ה שבב ר תי ו 
בידיהם . אישורי ם ותכניות , אל א שה ם 
ל א יצל ו לבנו ת א ת הוילו ת שלה ם 
לקנ י שנ ה . א ו שנתיי ם — מצלי ־ 
חי ם להתחי ל בתחלי ו הבני ה דווק א 
עכשיו . . 

הנ ה כמ ה דוגמאו ת למחירי ם ש - 
- ירדו : קוטג ׳ שהוצ ע למכיר ה ברמת" ' 
השרו ן לפג* ־ שג ה ב־סס ס, 250 דולר , 
,איג ד מצלי ח להימכ ר כיו ם אפיל ו 
ב־ 180,000 ד . ג ט ־המחירי ם מיס - 
קו ת קומבינצי ה ירד ו פלאים . בעב ר 
דל ש כע ל הקרק ע וקיב ל מהקבל ן 
55 — 60 . אחוז . היו ם נטו ש המאב ק 
ע ל 40 — 45 אח ה בלבד . מו ל מלו ן 
■"מגד ל דגיאל״ ״ למשל , יש? ה יחידת , 
קרק ע ?בעלות ו:ש ל יהוד י מצרפת . 
הו א מחזי ק בידי ו אישו ר לבגי ת 12 . 
וילות . לפנ י חודשי ם יאתדיס י דר ש 
50 אהה . עכשי ו כב ר יר ד ל־ 45 אחו ן 
וע ד כמ ה שידוע , ההצע ה הרציני ת 
ביות ר העומד ת ע ל הפר ק הי א 46 
אחו ז בלבד. ״ . \ • :־ ■ 

: • תחרו ת : • 

־ 4 ;; • ..גדולה :מאוד 1 . . ■ 

■ ג ם מחיר י תבני ת ירד ו פלאים . 
) ל?נ י שנתיי ם הי ה מהי ד מקוב ל ■ל - 
בני ה וילו ת ברמ ת השי ה 500 — 600 . 
דול ר לגדר . היו ם אי ו כ ל קוש י ל < 
השי ג בעל י מלאכ ה ורמ ת בני ה ■טו ־ 

.א ה ב־ 400 ־י־ 450 דול ר ■למ״ר . ענ ף 

חמי ה סג ל פיטורי ם רבי ם בתקו - 
מ ת חאתרונח , הרב ה קבלנ י משנ ה 
.שפוקרו,:הפכ ו בכור ח הנסיבו ת ל: " 
קבלני ם עאמאיי ם וח ם מוכני ם לע - . 
,שותכל . עבודה . י ש לח ם בעל י ■ 
מלאכ ה וקשרי ם מתאימים. : התוורות . 
על . כ ל ;נת ת עבודת -היו ם :גדולת ; 
מאוד * . ־.,־ ■ י •: • ־ י,־־■■*• ־ ,. ־ ■ ״: • ,־. : .:;י • •־׳•■ • 

. ־:"טל :על ד עודכנ ו ר״משלנתאוו ז ל א : ־ 
,העז ה בעי ה לתש ע קוני ם לדירו ת 
של . ^ע ד 50,000 דולו } אף , פע ם ל א , 


שו ק הדירו ת הזולו ת במע ט שאינ ו 
קיים . ר ק בשו ק היקר , העליון , שג ם . 

הו א בצפיו ת מסוימות , ש ם רוחשת : 
פעילות" . י••' . 

מ י בונ ה א ת הוילות , האל ה 2 ■ אלה ד 
המוקמו ת באזורי . פיתוח , במטגרון : 

- ״טח.ביתך ׳ ובמקומו ת מיוחדי ם , אי ־ 

נ ם אנשי ם עשירי ם י במיוווד ;' ■ זןמ < : 

י ה ם אגשי ם.שקיבל ו תמייל ח ממשל*־ : 
׳תי ת א ו אחרת , התמקדנו , איפוא , ג י : 
שאל ה מ י במ ה באזו ר ■המרכז , מי : 

־ הבעלים ׳ ש ל 3000 הוילו ת חנבע 6 ; 
חיו ם גשרון. ■ . 

מספרי ם על י ב ד אנשי . מרב ן ארגו ן 
חקבלגים : ל א מכב ר התקיימ ה ,ישי י 1 
, 70 -ראש י.הארגו ן ע ם ש ר תי. ' 

, אוצר , יצח ק מודעי . ״אנ י ג ר בהרצ י : 
•לי ה סיפ ר תש ר — ורוא ה מסכי־ ; 

■ ל ■תנופ ת בני ת ׳אדיר ה ש ל וילות" - 
מודע י סיפ ר יכי . בוק ר אח ד .■.עצר - 
את י.מבלגיחו , לי ד אח ד , בגי ח ושא ? 
את ־ פוע ל :הבנין , הערב י ; " מ י טונ ח 
א ת הבי ת ז" ־ "אנ י בונה" ; אמ ר ח ? 
ערבי .־ ■*לא : לכ ד התכוונתי ״, ׳אטי מ 
: . השר , "מ י הקגל ן ז " ;,אגי־,.ג ם י^: : 
קבלן / אמ ד אומ ו ■פועל . י 
; : "הא ם.את ם;קשמיטי ם מיחמ): $ 

■י ־ א ת ענ ף " הקבלנו ת ? ״ חתרי ס י/חשוי ׳ 

־ ופג ע בכד י בא 1 ז ת דוגקודוי י 
ביות ר ש ל הקבלני ם ,חיסראלע^ס׳ . 

: ענ ף נשמ ט מידיה ם לטוגח־׳קבל^ ־ 

־ ל א רשומי ם זלא ! ידועית, ; בחלק ם ■אל . 
גדו ל מ ן , השטחים./:; . 

י . • זזמדינה^ ^ 
מגןסיד ח ;מםיי ב : 

יי•; . *קח / 

ל הנבנו ה י כמיתר ! וגג^עתיזלח ב ז •; ־ 
׳:. ; באיישמ*/או?!ר ד אבי ; : טר? 5 מה| 1 ־ ' 
אחוז . מן • תבגימ־:נע^יה:^י^וו 4 ? ^ 

: לנ׳י ם , ל א "רשומים; : ל^י^ישובי^^ל , 
הארגוןמתבצעתיב^עם־׳י^ם'^ . 
:בגיח־של ., 900,000 מ״ ד 


: י י! • י ' 1 1 י ! !י ' : " '־,:•'.. ר 11 י 1 


טל ם מדברי ם 10 אבטי ח 
א ו ל א ששי ח דב ר לח 1 יו 1 ת ה 


שרים , חבר י כנסת , נציגי • ההסתדרות , תע - 
שיינים , כלכלני ם - כול ם מדברי ם ע ל סכנ ת 
האבטל ה המאיימ ת ע ל המשק , א ף בדומ ה ל - 
מז ג האדיר , אי ש אינ ו עוש ה דב ר כ ד למנו ע 
אותה . 

לפנ י מספ ר חודשים , יו ם ש ר העבוד ה וה - 
רוותה , מיט ה קצב , שור ה ש ל תיקוני ם בחו ק 
ביטו ח האבטל ה ש ל הביטו ח הלאומי , במגמ ה 
לצמצ ם א ת מספר ם ש ל מקבל י דמי־האבטל ה 
ולעוד ד א ת שיבת ם המהיר ה ש ל המובטלי ם ל - 


מעג ל התעסוקה . זא ת לאח ר שהתבר ר כ י מוב - 
טלי ם רבי ם מנצלי ם א ת הסעיפי ם הליברליי ם 
ש ל החו ק הקיי ם כדי ־ לסר ב ולצא ת לעבודו ת 
המוצעו ת לה ם ע ל יד י לשכו ח העבוד ה ■ — 
מבל י שיפסיד ו א ת זכאות ם לדמ י אבטלה . 

כ ך לדוגמ א הוצ ע לבט ל א ת חסעי ף בחו ק 
הקוב ע שמובט ל רשא י לסר ב לצא ת לעבוד ה 
המוצע ת לו , א ם ז ו אינ ה מתאימ ה לכישורי ו 
א ו למעמד ו לפנ י שהי ה מובטל , עו ד הוצ ע 
לתק ן.א ת הסעי ף המתי ר למובט ל לסר ב לצא ת 
לענוו ה במקו ם המרוח ק יות ר ם־ 40 ק׳־ מ מ - 
מקו ם.מגוריו , ולקבו ע מרת ק מקסימל י ש ל 60 
?׳מ - 

הצעו ת אלה . העשויו ת לתרו ם להקטנ ת ה - 
אבטל ה במש ק "נתקעו " בוועד ת 'העבוד ה ש ל 
הכנס ת וספ ק א ם יגיע ו בתקופ ה חקרוב ה לדיון . 

ובינתיי ם מספ ר "סרבנ י העבודה " נד ל מיו ם 
ליו ם והו א מגי ע כב ר עת ה ליות ר מ־ 3,000 
איש י מסתב ר כ י בישרא ל ש ל חיו ם ישנ ם 
רכי ם המעדיפי ם להיו ת מובטלי ם ולקב ל דמ י 
אבטלה , ובלב ד של א יצטרכ ו לצא ת לעבוד ה 
שאינ ה נראי ת לה ם כמתאימה . 

בוגר י "אודט " יסייע ו 
לצעירי ם למצו א עסד־ ה 

הפוניי ם הוותיקי ם ש ל רש ת "אורב׳ / הת - 
ארגנ ו כימי ם אל ח לטיבצ ק יוצא ־ דופן , במס • 
גיינ י ה ם מתביוגי ס לסיי ע לבוגרי ם הצעירי ם 
ש ל בי ת חספ י למצו א עבודת . ואת , נוכ ח חי * 
מיתו ן במש ק וקשי י התעסןקח . 

בי ן הבוגרי ם שהתארגנו , נית ן למצו א בעל י 
תפקידי ם בקירי ם בתעשי ה 'הישראלי ת כמ ו 
אריא ל כן־טובי ם — מנכ״ ל "אביק" ; חיי ם 


אריא ל 
בן־סובי ם 

*י״ל-- * מנכ״ ל "מבנ י בטרום " (מקבוצ ת 
ארי ק טיט ן — מנכ״ ל "מיט ד מת ־ 

בת ; יוס ף צפיי ו — ראש , ענ ף סיתו ת מפנ י 

?׳׳תדיאז" ; ואליה ו ליבלינ ג — מהנד ס,אלק ־ 
עי י רקת . 

.*ייגי[ , ביגר י ״אורט ״ מדגי ש י כ י אי ן . ב * 
כיוגח י ל 0 ס ק מקומו ת עבוד ה לחברי ו הצעי ־ 

לרבו ף אל ה העומף ם להשתחר ר מצת׳׳ל , 

.לייע ץ לו ע ולכוונ ם למפעלי ם המת• * 

תמ ס להכשרת ם ולשאיפותיח ס מקצועיות. , ־".' . 

- . ־ ■ • י □ •: 1 ׳׳ . ■'■■■" ר י 


% ל ?.^יי ם - .כמיד ה וסבק^׳ י . הפנים ׳ '- . : 

ז י * ח / 030 יש// ז 1 1.11 - , 1 .. 11 ״ . ***■ : ז " 


! .סימ ן משמי ם להצלח ת 
׳התוכני ת הכלכלי ת 

■ "הגשמי ם שירד ו בלילו ת שבת , ב - 
שבועו ת הראשוני ם ש ל שנ ת תשמ״ו , 
ה ם סימ ן משסיי ם לשנ ה טונ ח יות ר 
מקודמתה . יתכ ן ואפש ר לראו ת בכ ך 
ג ם סימ ן משמי ם שהתוכני ת הכלכלי ת 
המופעל ת עת ה במש ק עול ה ע ל הדר ך 
הנכונה* . כ ך טוע ן הר ב אפרי ם ןלמנו • 
בי? , רא ש ממ ן חע ם והמדינ ח לברו ר 
בעיז ח חבר ה והלכה . 

הר ב מתבס ס בהנחת ו ע ל דבל י 
רב י יוחנ ן שאמ ד 1 "ש ל וש ח מפתחו ת 
ביד ו ש ל הקדו ש ברו ך חו א של א ומס ת 
בי ד שליח , ואל ו ה ן : מפת ח ש ל גש - 


קבוצה : "דו י כימיקלים " במפר ץ חיפה . ■כר - 
מ ל כימיקלים " בעתלי ת ור ם ע ל י ד״רלח . 

כול ם רוצי ם לעשו ת 
ירידי ם ותערוכו ת 

תחרו ת חריפ ה טתגהל ת באחרונ ה בי ו מיג ! 
הירידי ם בגנ י התערוכ ה בת ל ■אביב , לבי ו בת י 
המלו ן הגדולי ם ע ל שו ק התערוכו ת והירידי ם 
כאזו ר תל־אניב . 

נחו ם רז , מנה ל ריכ ז הירידים . סוע ן כ י 
בשני ם האחרונו ת נערכ ו תערוכו ת רבות , ו - 
בכל ל ז ה תערוכו ת בינלאומיו ת בכס י מלו ן 
ובשטחי ם פרטיים , ועת ה נעשי ם מאמצי ם רבי ם 


• מרגאפרינז ־ 
זלממב״ ן 

מים , מפת ח ש ל חיה , זמהח ח ש ל 
תחיי ת המתים . מפחל ן ש ל גשמיסדב * 
חיב , יפת ח ח ׳ ל ך אוגר י הטו ב את י 
השמים , לה ת מט ר ארצ ך בעיתו י ללמ - 
ד ך ,שפרנסת ו.־ש ל אד ם תלוי ה ח< א 
כיד * שמים , והעובד ת שיורדי ם גשמי ם 
בעימ ם מחוו ה סימן ־ ש ל ברכת״ . ■_••. . 

י : •:•■הד ב אינ ו סמייה ס בדברי ו למכיר ה 
הגשמי ם • קו ל הימי ם האהרמים , ■ כן ־ ■ 
שאי ן אג ו יודעי ם עת ה א ם ה&יסני ם 
אכ ן מצביעי ם ע ל הצלח ת התוכני ם 
הכלכלית " א ד ח ס וחלילו ן ע ל כש?ו ־ 
נ ה . . . : י ' ■ 

״הצלחת ו ש ל המבק ר מפנימ י — אמ ר טו - 
ני ק — תלוי ח באומ ץ לב ו ש ל הפבקר , ב ־ 
דבקות ו כמשימ ה וכ ן בתטג ת הספקנו ת שמש ־ 
מעוח ה לחקו ר ולבחק" . 


להחזי ר א ת כ ל מארגנ י התערוכו ת לשט ח מרכ ז 
הירידי ם רח ב הידיים . 

בי ן חחערוכד ח המתוכננו ת בקרו ב נגנ י ה - 
תערוכה : תערוכ ה בינעאופי ת לתקשור ת < ־ 
אלקסרמיק ה ; ריהו ט מתוצר ת ישרא ל ; חצשי ת 
הכימיה ; בני ה וציו ד לשרותי ם מוניציפליים ; 
ציו ד מטבחי ם ; ומוצר י צייכה . 

י ש להני ח עבת י המלין , שלה ם שטחי ם נר - 
חבי ם לתערוכו ת ו ק ונגרסים , ל א יוותר ו בקלות , 
וצפו י לג ו חור ף ח ם ג ס נתחי ם ו 1 ז . 

נשי א בורס ת היהלומי ם 
מצטר ף ליצרני ם קטני ם 

נשי א מרמ ת ריהלומים , משד י שניצ ר תצטר ף 
באתדונ ה בחב ר לאגוד ה לקידו ם תעשיי ת ה - 
יחלוטי * אגור ח ז ו מולל ת בתוכ ה 180 תעשיי - 
נ י יהלומים , כעיק ר קמי ם וביגונ״ם , וכראש ה 
עומ ד יוס ף טיליוף . 

עד״ ד מש ה ברגר , מנכ׳׳ ל ד״אנודה , מס ד ל י 
כ י הצטרפות ו ש ל שניג ר לאגידד . תוסי ף ל ה 
"כו ח ועוצמה׳ / 

שניצ ר אינ ו יצרן , אול ם הו א מקב ל מיבס ת 
יהלומ י גל ם מהסינדיק ט בלוגית , אות ת הו א 


יצח ק 

מעני ! א ם לאת ר הגדרו ת אלו ז יהי ו רכי ם . ״גזצ י . 

. 7 .יעק 3 חירש , מפבק ר ה&ני& י הראש י ש ל : י מעבי ד לעיבו ד במפעל י היהלומי ם שנעק ר מב ־ 
בנ ק לאומי . גבת ר לתקופ ת כרית ה שני ה כ ־ ק ש בדי ר ז ו לחו ק א ח מעביד ם ש ל חיצדגי ם 
נשי א הלישכר ^ הקטני ם וחבענג״ט , ההופכי ם בהדרג ה לחל ק 

□ :.;••־־' ׳ מזעז ב ביות ר ש ל תעשיי ת הי הלק מי ם ד.יש ־ 

;ממפע ל לייצו ר מל ת ' ^י ' ם 

לקונצר ן תעשיית י גדו ל פקיד י מ ם הכנס ה יתנ ו 

. קבוצ ת ממעלי ־ מקנר , ממיג ת מט א ה * , הרצאו ת ־ ~ 3 חינ ט :. ־ 

38 כרשיטי ן 100 התקרו ת מיולו ח נ״־ ז ־ י ג ״ פ ^ 
י * *^* י י*״ • .-■.,״*׳**י •.. . ■ ."י * :י״״ית ׳ יאי ר רג^וביץ■ , החלי ם 


יועצ י תגמ ן 
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מ . וי -״ י *■אסיסד . חכדלי ת.ש ל לישנ ה ח י 
"^ ס חסממיי ם הנדי ר א ה המבק ר-הפנימ י 
במערכת* . ^•׳ ז ־ ־•־ 1 


צ ת :לקונצר ן , של - 
מעסי ק 560 •עובד׳י ם 
ןמ 6 ונדן 5 *מן: ן 


מ 


אותיחם . ממ־#פ : ^!ז*יימ : ,תי 6 ו ^ ׳.: < ■:• 1 ׳י: ; י ; 


׳ ■, י ־ ■ 

// / . .׳.־ • , / 

׳■;■׳׳ ■ ׳■■ ״ 


! : ;ו 11 ן.׳!וי 1 ■גן!!ן ! [י י )!'* : ! 

!.־.׳ ׳ : '',ג"־ 1 !' ; 1 ן!ז־',;יי^. 1 י ^־ . 




איחסו ן ואנרגיי ת השמ ש 
גנ י דות ן ( 33 ) . מונ ה לתפקי ד 1 
מנכ״ ל ״מירומית ״ - מפעל י מתכ ת נ 
ז־זשקלזן , במקומ ו ש ל יוס ף מל ן ש ־ ^ 
פר ש לעסקי ם פרטיים . דוחן , מהנד ס 


י ■ *י"** * " " ^ 


ייצו ר ובע ל תוא ר שנ י בממה ל עסקי ם 
שימ ש ע ד כ ה כסמנכי׳ ל ומנה ל ח • 
שיח ק ש ל המפעל . 

חבר ת "מירזמית " הי א מהמובי - 
לו ת באר ץ בענ ף האיחסו ן ובענ ף | ז 
.אנרגיי ת השמש . 

* ־ ¥ ¥ 

הוועד ה הקימ ה וועדה. " 

ההתרוצצו ת סבי ב מסקנו ת חער ת ו 
אולניק , שהמליצ ה להקי ם מסגר ת נ ג 
לכ ל חברו ת הבני ה ההסתדחתיו ת ~ 


בו ־ ציו ו 
מימני ? 

,סולל -מגה" , "שיכו ן עובדים " ו - 
.יוב ל נד " ־ - נמשכת . וועד ת אומי ק 
ר ק הגיש ה א ת מסקנותיה , וכב ר הת • 
ליס ח הוועד ה המנזזל ת ש ל חבר ת 
העובדי ם להקי ם וועד ת נוספ ת כד י 
לגב ש דרכי ם ליישו ם הרו־ ־ ח .בהת • 
חש ב ע ם הערו ת והצעו ת אחר 1 מ ש - 
הועלו" . 

ברא ש הוועד ה יעמו ד ב ן צע ן דב• ־ 
הבי ? - מראש י חבר ת העובדים " ו - 
הברי ח יהי ו עמיר ם סיו ן - מנכ״ ל 
קונצרן ־ .תיעוש * ז גריד א גזי ה - 
מנכ״ ל בנ ק הפועליג ז " ויצח ק לנדש& ן 
— מגבי ל •תנובה" . 

+ ^ 

: גלי ל ־ - עבנולזגיו ת מתקדמו ת 
בןע ו פ ן ( 35 ) ״ הסשנ ה לממ״ ל 
חבר ת "יישום" " מונ ח לתפקי ד סםג ־ 
כ״ ל חבר ת •גלי ל טכנולוגיו ת מתקד " 


כדובר ת 




?7 


ן,.י < י ׳ 


>•־ • £ו • 

' 3 ׳ , 

י.ז.ו . :. נ 
ל ל!ן ! • >ן ■ ל - 

־ י , ׳ 1.1 . 

. ־ 1 ׳^• : 


מות " הנמני ת ע ל קבוצ ת זזחבמ ת ע־ ל 
•*שוג ו תחוקות״ ; . ־ . : ־ !' . , 

־ , פז , גונ ר בלכלו ך זמיגת ל עסקי ם 
באוגיברסיט ח תל ־אביב , שימ ש בעב ר 
קמגכיי ל תבר ת . •אמסל : • - ך.תעשיו ת 
ישלאל * ומנה ל :;המחלק ה ;'חכלצק ^ 
בקמצו ץ התרופו ת •טבע״ . : 

,,־ ; . :,.* 7 :#! • ^ ׳; • ,■,■ . 

.לציחו< : <ןו מ : אי^-־-. : '•• • 

• וה ן 4 ארי^ ג ( גזנחל׳בו ח ה ; 1 י ״יי , 
אד ם,: : ^ ל ;מתמרולי י ■ישראל■ * 6 ווג ה וי:׳ - 


*״-״♦*י*#* 1 1 י ׳ | 


ירעוי ח :אדו/עו ת 


















בלבל ה עולמי ת 


י< 5 \ 

^יייי ' 
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ו!תשח 1 ת היא ן 


נוזטייד ו שג ו ע ■ 

— מא ת מש ח סלע - 
! הדול ר האמריקנ י ממשי ך לי ■ 
הידרד ר (רא ה כוזכ ח משמאל) . 
הנשב ע תחז ק ש ? השבו ע היתר ו 
חליר ה שטרלינ ג האנגלי ת ששער ה 
על ה ממע ט 8 אחוזי ם — ל־ 402 . נ 
תל ד לליש״פז . 

המאר ק הגרמנ י על ה השבו ע כ־ 2 
אחוזי ם — ל־ 2.5673 חארקי ם הדו ' 
לד . מסתי׳ע ה עליית ו המתונ ה יח ־ 
שי ת — 0.98 אחוזי ם — ש ל היא ן 
היפאני . הסיב ה ג מז/עדמח ד ש ל ז ד 
פנ ק המרפ ד ש ל יפא ן אש ר רק ע 
דולרי ם ומנ ע עק ב כ ך יריד ה . מ ל 
המטב ע האמריקנ י לרמ ה ש ל מתה ח 
ל־ 200 יאגי ם הדולר. ־ 

בשוק י הכסטי ס בעול ם הסביר ו 
א ת ההתערבו ת היפאני ת מחשש , כ י 
היחלשות ו ש ל הדול ר תהרו ס ש ר 
רו ו שלמ ה ש ל מפעלי ם יפאניים ׳ 
שמרכי ב חינו א שלחם . לארמ״ב ׳ 
גבו ה מאד . חיבזזאני ם א ף הסתכנ ו 
!סס&יג ת תנובו ת נזעמו ת מצ ו 
אד ה- ב ואירופה . מלייו ן שחחתער * 
בד ת הי א בניגו ד להסכ ם קיים . 

הליר ה שטרלינ ג הית ה כאמו ר 
המטב ל החז ק ש ל השבוע . הסיב ת 
— שעד י הריבי ת הגבוהי ם בלונדו ן 


שערה* ! 

וביח ס רחר ח 


1 . ז 1 - • י ■ •'* 1 ■''£ * 

מ^מב י^ו***!^ * 

המגיעי ם ל ־ 12 אחו ז לשנ ת ס י 
שגיי ם מאש ר באירופ ה וביפא ן וב ־ 
30 אחח ׳ לערך , יות ר מאש י ב ־ 
ארח״ב . 

להל ן שע ר החליפי ן ש ל הדול ר 
מיו ם שש י בניריור ק (בסוגריי ם 
השע ר שבח ג קוד ם מן ) : 2.5675 
מארקי ם גרמני ם ( 2.62 ) 2.1 1 פר ד 
קי ם שוויצריי ם ( 1475 > 2 ) ! 7.83 
פרנ ק י ם צרפתי ם ( 7.995 ) 1 85 ( 24 
גילד ן ד״ולנד י ( 2.953 ) ; 202 יאני ם 
יפאניי ם ( 204 ) . מליש״ ט נסחר ה 
תמור ת 1.462 דול ר( 142 ) . 


;בבו ר ס 111 העוג ד ם 

הדאו־ג׳ונ ס מתקר ב 
ל־ 1500 בקורו ת 


שיאי ם חדשי ם המשיכ ו להישכ ר 
השמו ק בוול־סטרי&ז , מר ד הרא ו 
ג״ונ ם הגי ע לשי א שנזק י ש ל 
1484.83 נקודות ■ 

הקיב ה . העיקרי ת לפריח ה ש ל 
שו ק המניו ת בניו־יור ק י ־ היריד ה 
הצפוי ה בשער י הריביו ה הדולר ־ 
יזת . סיב ה גוסס ת — העלי ת במסי - 
לו ת הכלכלי ת ברבעו ן השליש י — 
בר־ 4.3 אחוזים ; היריד ה בשע ר ה * 
דול ר ג ם הגדיל ה .א ת בראיו ת ההש - 
קע ה במניו ת ש ל הכרו ת יצוא . 

שיאי ם נרשמ ו ג ס בלונדון ; המח ־ 
התעשיית י הגי ע לשי א חד ש ש ל 
135.4 ! גקחיו ת והמד ד הכלל י ל ־ 
1451 נקודות . גיאו ת ודחה - 01 ב - 
ציריך , מאדרייד . וינה , בריס ל ד 
אמססרדאם . כ ל אל ח העל ו א ת מר ד 


מגל! /ב ס זר ק " י 

0 אדדחדאגי ה ד־/ 0 * 




המניו ת מעולמ י — אינטרגשיונא ל 
קסיטאל-־-לשי א ש ל 241.1 ' 3 ק( ד 
דרת . 


8115 ■ הסחוח ת 

סופ ת הוריק ן גרמ ה 


],' ־ '.־יו• ! ז ז • *־. ! 
!?•:'ןו 1 .ליז ^ 


!?!!א ־ 1 י 


החש ש כ י ■מיפ ת .חדזוריקא ן 
"קייתי ״ -תפנ ק כמטק י המוכ ר ש ל 
קוכד ן זאי י הי ם ־חקאריכ י העלת ה 
א ת מהיד ' הסוכ ר כיות ר משמונ ת 
אחוזיים . ־־', ! : 

שו ק הסאנו ^ מגי ע נאחרוג ה.ל - 
סבו ת טבע ו כומשו־לאה ד ועצר * 

.קולומביה , אשך■ , טמנ ו קש ת ??ובך! ■ 
ץ חקקת י:;מווו ו עלחג ם התיר ן׳׳מ: !ו • 


.■ 1 ו ! 1 הש 0 י^־ ; ־ 

. !וחמ־יי ן ^ 


1 יי׳*ייףי ו ׳״'*> ■ .״■״ ׳״ • . 17 יי * ג ! ? 

ווגה: ■;הסוכר ת!מגולג ל : גמכ ח 1 * ד י ( 
!. 141 יולד ׳ זןטונח; ^ ;עלי ה •שלי ■׳! ■ 
זתד״&־ ^ אמח ^ ־הסוק ל !הלבן , •• ׳ 

ןסןוסקהג<לי 180.5 ימי״סונ ת ■ : 




- עליתשל^^חוזום . ■ ־ 
היריד ה.בשעגץ;חד 1 ל ו 



׳מבוכ ה בשו ק הכספי ם : דווק א כאש ר הנתוני ם מצביעי ם ע ל האצ ה בצמיח ה 
הכלכלי ת בארה״ב , הדול ר נחל ש □ הפסק ת התערבו ת הבנקי ם המרכזיי ם 
בנעש ה בשוק י הכספים , עשויי ה להבי א לחידו ש ההתחזקו ת ש ל הדול ר 

- מא ת ח . נר־ח י - 


שט ר חדול ר יר ד בסו ף השפי ע 
שעב ד במפתי ע לרמ ת השמ ל הנסוכ ה 
כיות ר של ו מז ח 18 חודשי ם : 8.7 
אחזזי ס פיח ס לכ ל חטמפעו ן העו - 
למ י ; וכמע ט 3 אחוזי ם ביח ס לליש״ ט 
הפריטי ם י 

בתוצא ה מידידו ת אל ה ■שלד ו שער . 
הליש״ ט לוואשוני ח מו ח זמ ן ר ב מעבר . 
למחסו ם הפסיכולוג י ש ל 143 דול ר ן 
המאר ק !,גרמנ י פר ץ א ת מזזמו ם ה ־ 
2.6 חמארקי ם לדול ר תזגילד ן מר ץ 
א ת מחסו ם ■ 2.9 הגילדן . 

יריד ת שע ר הדול ר עורר ה (הפ - 
תע ה רמ ז בשוק י הכספים , שכ ן דוו - 
ק א הנתוני ם הכלכליי ם המעודדי ם 
שפורסמ ו בארת׳/ ב לסיכו ם הרב ע ה - 
שליש י ש ל השנו ח הי ו צרי׳כי ם לה - 
בי א לעליי ה בשע ר החולד , נתוני ם 
אל ה הצביע ו ע ל קצ ב צמיח ה כל - 
כל י שנת י ש ל 43% , מו ד שבתחזי ת 
המוקדמ ת דיבר ו ע ל עליי ת ש ל 33% 
בלבו . קצ ב צמיח ה ז ח נחש ב לקצ ב 
צמיח ה •יס ח ומרשי ם רי ש ב ו להצבי ע 
ע ל עליי ה קרוב ה בשער י הר״בי ח ב - 
אחח״ב , כד י לבלו ם כ ל מגמ ה אמ י 
סלציווגי ת העלול ה להתפת ח כתוצא ה 
ומהסעילז ת הכלכלי ת המו/נברת , 

מ ה וא ס כ ך גר ם ליריד ה המפ - 
תיע ה בשע ר חזעלדי ז התשוב ה לכ ך 
מוצ ה ככ ל הברא ה בסיוסומי ס שחי ו 
מנוזז״ ב ע ל הסכ ם קרו ב בי ן המיט ־ 
ש ל לקונגר ס ע ל צימצו ם במימד י ח ־ 
גרעו ן בתקצי ב הפדרלי , ד״מגי׳ ע ליו - 
ת ר מ־ 200 מיליאר ד דול ר בשנה . 
ר״סכ^כמ ז עשו י להבי א ליר״ה ה ב - 
שער י הריבי ת סארה״ ב וייתכ ן שה - 
משקיעי ם התחיל ו למכו ר דולרי ם ב - 
סו ף השבו ע שעב ר כד י להקדי ם א ת 
:יריד ת הריבית . 

מומחי ם פשוק י הכספי ם העולמיי ם 
סנזיוי ם ט הירידו ת שהי ו בשבו ע . 
שעב ר בשע ר הדול ר ד״ ן זמניות , ומ - 
עת ה וז/לאז ז צפויי ה התחזקו ת בשע ר 
הדול ר א ו לפחו ת התייצבות ו ברמת ו 
הנוכחית • זא ת עק ב השמועו ת הצוו - 
חו ת עת ה ■בשוק י הכספ-ים , לפיה ן ה - 
-בנקי ם המרכזיי ם יפס-־ק ו לפעו ל נג ד 
הדולר . 

! שמועו ת אל ה קיבל ו מישנה . הו - 
ק ף לאח ר מוענ ק ■המרכז י ש ל •יפא ן 
הת ל לראשונ ה גמ ה כשש ת שבועו ת 
לקנו ת דולרי ם כד י למנו ע א ת המש ך 
התחזקו ת דייא ן היפאנ י (ואת ־ מט״ ח 
שמע י ־י ־ מימין). . ייתכ ן ומדיני ת . 
כוססו ת ילכ ו עת ה בעיקפו ת יפאן , 
כרי ׳ לחז ק ׳בחזר ה א ח הדול ר ביח ס 
למטבעו ת שלח ן ולסיי ע בכ ך ליצו - . 
אני ס שלהן , ■ 

' המסקנ ה המתבקש ת מכ ל האמו ר 
לעיל : ׳העצמו ת בשו ק הכספי ם ה - 
עולמ י י תימש ך ג ם •בימי ם הקרובים , 
:ע ר שחיחבה ר תמונ ת המצ ג בכ ל וג ל : 

. קשו ר לשער י הריבי ת מארהי ע . ול - 
התנהגו ת המקי ם המרכזיי ם .כמדי * 
*ו ת המערב . ־ •יי ■ • 


שע ר הדול ר 

ביח ס לש ל המטבעו ת העולמ י 

( 100-1171 ) 
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י .. . ז* י ! 
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*•*•! ו ■ד•;;־ ^ 

זי ־ ן 

)והנוג ד 


7 ד אהוזי ם 1973-1 ל־ 60 אתוזי ם ב ־ 
1984 , וחו א יר ד לכ־ 53 אחוזי ם ע ד 
שג ת 1990 . * 

אול ם למרו ת זאח , החלי ט "מיטי " 
לפחו ת א ת השו ק היפאנ י במיד ה 
מסויימ ת לייבו א גזולי ן וסרותי ו ג - 
שנ ה הנאה ; וליבו א נפט א ודל ק ככ ד 
כב ר מעכשיו . 

מדינו ת המער ב תובעו ת מיפא ן 
לקלו ט חל ק גדו ל יות ר ש ל יצו א 
מוצר י הנס ס המזוקקי ם מהמזר ח ה - 
תיכון . במקביל , מעיינ ת ממשל ת 


יפא ן בתכני ת לסגיר ת 9 א ו 10 מ - 
תו ך 47 בת י הזיקו ק לנפ ט ביפאן , 
והי א לוחצ ת ע ל 12 חברו ת הזיקוק ־ 
שיוו ק הגדולו ת לגס ט ביפא ן להת - 
ארג ן מחדש , ביחידו ת גדולו ת יותר . 

בינתיי ם רשמ ה . הממשל ה הצלח ת 
אח ת בתחו ם זה , כאשר , שת י חברו ת 
לזיקו ק נפ ט ולשיווקו , "דאיקו ״ ו ־ 
"מארוזאן׳ / הסכימ ו להתמזג , ולי - 
צו ר א ת החבר ה השלישי ת בגודל ה 
בתחו ם ז ח ביפא ן אחר י "ניפ ץ אויל " 
ו״אידמיטס ו אויל" . 


פרד י לייק ר צרפתי ? 


לצרפ ת י ש הנרא ה כעת . א ת דו ־ 
גייס ה שלו ) למי ד "יד י לייקר ׳ ז-ו - 
׳ ברימי , האי ש שחפ ר ע ל פי ח א ת 
תעשיי ת התעופ ה האזרחית , ע ד ש - 
נפ ל באש ר נפל . י 
האי ש חו א בתא ו טאפי , יז ם ב ן 
38 , שבנ ה אימפרי ה שערפ ה נאמ ד 
כיו ם בכווצ י מיליאר ד דול ר על־יד י 
רכיש ת חברו ת בקשיים , העוסקו ת 
מי*עו ר מוצר י הלבש ת ספור ט וע ד 
למצבר י מכוניות . - • 

י • .קע ת רכ ש טאפ י שת י ■הברו ת 
תעופ ה,,ובכוונת ו.לרכו ש ארב ע חב - 


רו ת תעופ ה נוספות . כהתחל ה הו א 
מתכנ ן טיסו ת שכ ר מוזלו ת בי ן םא ' 
רי ס ובימ ת שונות ' באירופה , ובכ - 
וונת ו תמוצחר ת להקי ם חבר ת תעו - 
פ ה חדש ה שתחי ה מסוגל ת לחתח ־ 
ח ח ע ם "אי ר סראנס" . 

טאס י סומ ף בעיק ר ע ל כשרונ ו 
המוכ ח ביח^ י , ציבו ר כ ד . להתקזז * 
ע ם *אי ר סראנס " שמ ן.הסת ם ל א 
תש ב בחיבו ק ידיי ם מו ל תחקסותיו ! 
במאמצי ו לשבו ר א ת המונופו ל שי ש 
לחבר ת התעופ ה הצרפתי ת למעשר ! 
כיום . ■ . . ־ 


..... . : • •.. . .־ • • . י • • ־ י 

אחר י המכוני ת היסאני ח - בא ח !זמכתית ־ הקודאלת ׳ 

ד זץוי ז . ״ ר • **** * 11 ** 1 .׳.^.* 1 


י _ ־ ־■־*י.־־״ . —. - 11 . 1 - 1 - 11 . .,*.-! 1 ■ , **י . -י - 
, שכג ך הפסיד ו חל ק ניכ ר של״ן־זשו ק י למכוניו ת חיפאניות . •;•:׳-. ־ 
. יכקנד ה ־קב ר גיתן . לדאו ת א ת המכוני ת ■חקוריאני ת בכ ל : 
־^נ ת רחוכ-^שכ ו חקנדיב ז הואיל ו א ת יבו א המכוגמ ת תינןאגייד ג . 
<מ ־ מ ג ש ל 18 אחח&חשוק , ואילו . לב ד תמכוגיות : הקוריאני ם ■ 
אי ן עדיי ן כלוזגבלח * י . . ■ .׳׳•.,׳: • ■די..׳ . •־ .._!;' :׳*־% _ •־,'*?־־•• ; 


. : .*י״י-״ז * #?ונ׳זט ח . היפאנית . , ;־י ־ 4 ,? ״ :^^. 1 ׳.' ■. 5 ״״ : 

! ■ יי^ל י הגבלו ת ע ל יןנואה׳לק 0 ז 1 ז ; !לאור. ־ ח^ןת^מהוגיוו * י 
# חקוחאנמ ת בשי ק זה 2 כןתמג ח ^דךד״יחקה־י ת יליבא , ^^ ^ 
גאבי ב השג ת הבא ה דכוניןת^ממנ 1 עליהי^איואן.; ^ 

:; . ■ ציו! ! למקר ה שאוטאוו ח.הנסה; י לחגבןל'׳נוק 1 םוח ^ 
המבניות, , מיפאן , מקימ ה • בעת;י^חוגדה״-.מ % • ש 
׳ ־ הר?ב ח באיזון •.טורמלו , ו״טןיוטח׳ י ו*יונדאי״-יקתכגנו ת ׳;ג ו 
ה ן מקמ^סעלי ס כ^ח . ?מקבול , בודקו ת "ג׳נראל ד מו?הר ס 

£25 *^ נ ג״\״^ ו קי " .היפאני ת א ת;חאפשח ת 
מפעלי ם משותפי ט בקנדה . י . / ־ י י - ׳ ׳ : י 


05233 ■ י ריעו ת אחרונו ת 





מא ת 

ד״ ר אל י שגי א 

החו ג לכלכל ה 
ומכו ן סורד ר למחק ר כלכל י 
אוניברסיט ת תל ־ אבי ב 



קש ה לזכו ר מת י לאחרונ ה הת - 
ברכנ ו כטר ר מחירי ם פ ה נטו ר ב • 
הור ש אוקטוב ר — 4.7 אחוזי ם — 
כפ י שפורס ם ר ק כימי ם האחרו - 
נים . והנ ה להפתעתנ ו שו ב מצאנ ו 
א ת הביטו י "הל ט המדד " מושמ ע כ - 
יח ס אליו . למד ד ש ל חור ש כלשהו , 
ואוקטוב ר ככל ל זה , א ץ חשיבו ת מ - 
יוהד ת כשלעצמו , א ד חת ם חדו־ער - 
פ י למר ר ש ל החוד ש האחרון , מ - 
אפיי ן א ת ההתיחסו ת ע ל רכי ם ט ■ 
איתנ ו א ל המדיניו ת הכלכלי ת ה - 
נוכחי ת ותוצמיתיה . 

מצ ד אח ד ניכרי ם כב ר עת ה ב - 
מש ק סימני ם חיוביי ם — האט ת 
משמעותי ת באינפלציה ; צימצו ם ה - 
גרעי ן המסחר י ובלימ ת הידרדרו ת 
יתרו ת מטב ע החוץ ; גידו ל בגביי ת 
המסי ם ויריד ה בהזרמ ת הכספי ם מ - 
צ ד הממשלה . 

מצ ד שג י י ש ג ם אותו ת מדאיגי ם 
— מד ד המחירים , מנמיכי ם כש - 
י לעצמם , ערי ץ גבוהי ם מאל ח שנחז ו 
ע ל יד י המתכננים : האבטל ה גבר ה 
והתרחב ה מעב ר למתוכנן , וג ס ב - 
תהו ם סח ר החו ץ מית ה החוד ש הת - 
מרה , עק ב עלי ה ביבוא . 

100 אל ף מובטלי ם 

התבוננו ת מפוכח ת במיכלו ל או - 
תו ת אלו , עשוייד , לאפש ר לג ו ה - 
פק ת מספ ר לקחי ם חשובים . 

• ראשי ת — עדי ץ מוקד ם לק - 
בו ע א ם תוכני ת החת ם הכלכלי ת 
הצליח ה א ו נכשלה . ההישגי ם שנר - 
שמ ו ע ד כר " לזכות ה ש ל התוכני ת 
עלולי ם להיו ת זמניים . כב ר שוכנע - 
נ ו לפג י שנח , בעיסק ת החבל ה 
הראשונה , כ י י ש בי ד הממשל ה 
לכבו ש א ת האינפלצי ה לזמ ן מה , ו - 
עדיי ן ל א בטו ח א ם האמצצי ם ש ־ 
תופעל ו ע ד כר ! מספיקי ם לש ם ייצו ב 
המחירי ם לאור ו זמן . 

• שני ת — ׳ העובד ת שהמר ד . 
הכזיב , למרו ת כ ל אמצע י ההקפא ה י 
שננקט ו ע ד כ ת מלמדת , בי ן הש ד 
אר , כ י מקו ר האינפלצי ה אינ ו ר ק 
בצ ד העלויו ת (שהר י שכ ר העבוד ה 
ושע ר חחליפי ן מוקפאי ם ז ח כמ ה 
חודשים) , וכ ן שפיקו ח מיגהל י אינ ו 
יכו ל למני ע עליי ת מהירים . ג ם ל ־ • 
כוחו ת הביקו ש וההיצ ע לכוחו ת ח - 


ן ההישגי ם שהושג ו 
1 ע ד כ ה בביצו ע 
ן התוכני ת הכלכלי ת 
ן כחייבי ם זהירו ת 
1 רכה : כצ ד אח ד 
ן ניכרי ם כמש ק 
1 סימני ם חיוביי ם 
1 במ ו האט ת 
1 האינפלציה , צימצו ם 
1 הגרעו ו המסחר י 
ן והקטנ ת ההזרמה ! 

1 מצ ד שנ י ישנ ם 
ן סימני ם מדאיגי ם ! 
1 . כמ ו הגידו ל 
1 באבטלה , המדדי ם 
1 הגכוהי ם מאל ה 
1 שנחז ו והגידו ל 
1 ביבו א כחודש ; 
ן האחרו ן ם כדי • 
1 • לשמו ר ע ל הישג י 
1 . ; , 'התוכני ת י ש 
ן להמשי ד בקיצוצי ם 
ן . כתקצי ב ובפיטור י 
1 : :עובדים;:■;■:■;.•:: ׳ 

| כססמור־הפרט י . . 

מתוכננ ת באבטל ה ש ל עובד י מ ־ 
מיגז ר הציבור י חחבט א בהכר ה בגי - 
דו ל ל א מתומ ן ל א מבוקר . במוגו ר 
העסקי . 

פרש ת ורבי ם 

התוכני ת הכלכלי ת הגיע ה עת ה 
לפרש ת דרכי ם מרכזי ת ומסוכנת . מ - 
סובנ ת משו ם שרבי ם בו ן התמי ד 
רים , שחלק ם מטעים , וח ם עללי ם 
להכש ל א ת מעצב י המדנת ת . ב ־ 
בחיר ת מסלל י ד״ד&שר . 
כמד . סיבו ת לקביע ה ׳ כ י אגו , מ " 


מוניטריי ם "זכו ת דיבור " בסרלנע ט צויי ם עת ה בתקופ ה קריטי ת לודי ־ 


המחירים , 

• שלישי ת —,מקוב ל היל ן;למעו ן 
שהחבר ה הישראלי ת ל א תעמו ד ב - 


כ ה ש ל תוכני ת ההבראה : . 

ראשי ת י — התוכני ת פלל ח מל ־ 
לכתהיל ח סידר ת צעדי ם קשי ם ומ 5 ד 


׳*חתבר ח הישראלי ת ל א תעמו ד ב ־ לכתחיל ה סידר ת מדי ם קשי ם ימי י 
אבטל ה גנותה . המספ ר ש ל 100 אל ף איבי ם כמע ט בב ל תהומ י התגר ה ד י 
מובטלי ם שימ ש כע ץ ״ק ו.אדום ״ . הכלכלה . חתוש ת המצוק ה שגרמ ו 
חברת י כלכלי . שיעו ר האבטל ה ח י צעדי ם אל י גמיגזרי ס השוגי ם מ" . 
סבת י כב ר עב ר א ת. 8% ומסמ ר ח - י שיל ה נחררגח . עוז ה אנ ו עדי ם ל ־ 
מתי״מועססי ם במש ק עול ה ע ל מא ת • גיצבוצצ ו ש ל הקשיי ם ©! 4 חש ו ובחג ־ 


אלף . למרו ת שי ש סימנ י תקיסח, . בע ו בקצ ב גוב ר בחדשי ם תאחרי • 
אפש ר לדעת י לקבו ע כ י מתגר ה ה • גים . קשי י תקצי ב זמיטו ו במוסרו ת 
ישיאלי ת . מסוגל ת לעמו ד ב^פ ר ציבו ר (כגו ן רשויו ת מקומיי ם ק ד 
ויי , ואיל י א ף ביות ר מכד . < • סח־הולים) , נט ל . חומ ת ותשלו ל 

רסיסי ת - ׳ הממשל ה ל א עמ- , ־ריבי ת במיגור ^.:עיסקיי ם <איגיג 2 
י ת ע ד כ ת בתכני ת ! הקיצו ץ בצריכ ת חקלאי ם מססנר ח יפראלץצר) } הש ־ 


הציבורי ת במלואה , ובסר ט ?תחו ס •מע ת , צימצום ; הביקוש . של י הסקטו ר ! 
<חסיטורי ם מהשרו ת הציבורי. • צתונ י חציבןר י והביקו ש וזפךס י ע ל עמי ם 
א ה מכ ר נאלצ ה המערכ ת חמתיקרי ת , : המייצרי ם לשו ק ^שמ י . : ^ושר י : 
להבהי ר עול ח באמצעו ת שעור י רבי ת נ בםרט ) כגו ן . ענ ף הגגיח ? שחיקת , 

, גגוהי מ והגבלו ת *שדדי . אתוזיא ח • : .השכ ר התריס ה מסדר ת תסיס ה ׳ ו ך 


געגפי ט ,היקרי ם למדיגץ ת .ח ־ ׳;.?שיי ם 1 *ד 8 ן: י ^;^ג:ממר.ר ־י ׳ 
•:״לפלית י ־ , •י;• - "•.ג׳ ; 

ק^ ז י ני ש״לל^/^;מ#ח : י : < ■ 1 ד: ־ י 

" 1 , , 

מ^י ח ומשכף ׳; ד אלע:מ ז 'מ 5 מ•; ^ 
ץככה י הימנעו ת.מתגדל ח:יממ ה ד■" ' 


ימי ם אל ו יוצר ת לח ץ ע ל המערכ ת 
הפוליטית , העלו ל לגרו ם ל ה לסג ת 
מוזמש ר מימוש ה ש ל התכנית . 

גור ם שנ י להימצאותנ ו בתקוסר . 
קריטי ת הו א התחוש ה המוקדמ ח מר י 
ש ל אחדי ם מקברניט י המשק . בעי - 
ק ר סוליטיקאיס , כ י התוכני ת נחל ה 
הצלחה , המטרו ת הושגו , ועת ה ני - 
ח ן לעצו ר א ת מהלכיי ■ הקשים , ל - 
שחר ר א ת הרסן , ולהתפנו ת לתוכ - 
ניו ת חדשו ת (חידו ש הצמיחה . ל - 
משל) . 

ושלישי ת — בימי ם אלד , מהחי ל 
"הקרב " ע ל התקצי ב הבא . הקיצו ץ 
בתקצי ב השנ ה הנוכחי ת הי ה הצי ר 
המרכז י ש ל המריניו ת ע ד כד . (א ף 
של א בוצ ע במלואו) . מדיניו ת הק - 
צי ב מרסנ ת לשנ ה הקרוב ה הי א ה - 
המש ך הטבע י והניחוי ב ש ל מדיניו ת 
זו . ואול ם מ ן הדיוני ם הראשוני ם נו - 
צ ר הרוש ם כ י שרינ ו ל א למד ו דב ר 
ועולמ ם כמנהג ו נוהג . כ ל אח ד מה □ 
מסכי ם לטר ה ש בקיצו ץ בתקצי ב ה - 
ממשל ה בכ ל התחומים , למע ט ז ה 
על ץ הו א מפקד . 

צעדי ם מכאיבי ם 

ואב ן בעמד ה בצומ ת מרכז י 1 ה 
חייב ת הממשל ה לדט ק נחמש ו עי ־ ; 
קב י ש ל דרכ ה בתחו ם התקצי ב 1 ־ 
כתחו ם המונ יסרי . 

עלי ה לעמו ד איתנ ה א ל ניד ל זע - 
קו ת השב ר המובנות , ומוצדקו ת כש - 
לעצמן , העולו ת מכ ל עבר . מ י ש - 
החליט ו ע ל המדיניו ת המכאיבה . ב - 
יודע ם השלכותיה . ר. ץ בוכגיס . מ ן 
חסתס , לעסת ׳ בלח ץ כשיטא . עת ה 
י ש לדרו ש מת ם מימו ש גכמו ת זו . 

־ חשו ב מכ ל הו א הצור ך להמשי ך 
בטדיגץ ת התקצי ב ולהתבס ס בעי - 
ק ר ע ל צמצו ם נוס ף בצריט ו הצי ־ 
בוריה . עיק ר הקיצו ץ שחומ ן בתק - 
צי ב שנ ת ז ! הי ה בסעיפ י הסובסי - 
דיו ת למיניה ן והגמז ל בסעיפ י ה - 
מסד . חל ק קט ן יחסי ת הי ה הצמ - 
צו ם כפעולו ת הממשלה , וז ה ג ם ה - 
חל ק הצול ע כביצו ע דיתוכנית . הס ־ 
ש ך מדיגיו ת צמצומי ם ג ם בתכנו ן 
(וביצוע ) תקצי ב חשנו ז הנא ה הו א 
תיוגי . י ; 

היר ד היחיד ה כמע ט למשי ג'צמ-- 
צו ם בצריכ ה הצינורי ת הי א באמ - - 
צעו ת תקציב י השכר , ! בעיק ד ע ל 
יד י סיסורי׳ם , וברא ש רבראמדגז * ב * 
תחומ י חבסה ץ הבריאו ת והחיגול . 
ל א משו ם שאל ו החמו 6 י ם מפחו ת 
השוגים , אל א משו ם שה ם מהווי ם 
א ת מל ק האר י ש ל ך׳תקציב ״ וב ל 
קיצז ץ של א יכלו ל אות ם ?מש ם מ־־ ־ 
מי , פשו ס ל א ימי ה ?ממעהוי . . 

מדממ ת מ י היג ה ממודת ,אכ ד 
ר < מכאיב ה ופסונג ת מ לבסזזי ן 
המדי־ג ה ת ם לסרק ס חחגרת י שלח • 
ואולם , לרו ע המזל , האלסמסיבו ח 
המורו ת ומסוכנו ת חרבה , מתר . 

מ ה עלו ל לקרו ת א ם תימ מ ;ימ ד 
ממשל ה ממד ה אל ו ך ' • • 
ומג : חמ ל להשי ג די&מג ח גרעומ ז 
באמצעו ת ומז ל גה 0 (סוהי ה;,ממ י 1 
שחד ו;בימי ם האתרעקו , מש . מ ; 
טכמ״ן) . גמייש ו של ] זז ב 
מסי ם נזססימ י י במצ ב ת מ 
תמשקיממי ם במיד ת כוו . 

כמע ט ע ל סל ם ר י ממיג ו 

'לק : .ים 1 יד.\? ז 
םמדש^.ג ל 
ז 1 סלת־;מסי! ם 
להמ א לגגי ז 


|תקו נ ע ל שנר ם 
ש ל הסנסימוי ם 

החלט ה להוסי ף שת י דרגו ת לסולמו ת הדירו ג 
!האחי ד (כ״ג־כ״ד ) והדירו ג המקצוע י ( 12 ־ 13 ) , 
עשויי ה לגרו ר קידו ם מקבי ל ש ל כ ל העובדי ם 
במש ק — פר ט לפנסיונרי ם □ במצ ב הנוכחי , 
משולמ ת הפנסי ה ר ק ע ל 61 אחו ז מהשכ ר הכול ל 
שעו ת נוספות , פרמיות , רכ ב וכ ד — כ ר שמ י 
ן שמקב ל פנסי ה מקסימלי ת בשיעו ר ש ל 70 אחו ז 
1 משכרו , מקב ל למעש ה ר ק 42 אחו ז משכר ו הכול ל 

| כזא ת עו״ ד ישרא ל גיל * 

1 ארני ן רפנםיוגרי ם התהציביי ם (בעיר י ייצ א י המדינ ה ידישדז ת רצע ■ 

1 גויות ) ככ ר סת ת כהכנו ת לקרא ת "ירי ב הגדול " ט ל טל ם הדרגו ת שייעד ר 
| בחדשי ם הראשוני ם ש ל 11180 , נוש א שהו א טי!י י סירי י לצרותיה ם יריסוחם . 

1 ביגי ן כ ל קימת י הפנסי ה דנודזבי ם — סול ם הדרגו ת ק ל פי ו סשובצי ס ג ס 
1 יפנסיונרי ם הו א העיוו ת החמו ד ביות ר בחישו ב דסגסיה , הגור ם לה ס נ ס 
1 חשת ן כי ם מעע־ י וג ם תסכו ל נסשי . 

1 □־ 23.1.85 נ-ח ס הסכ ם קיטצ י בי ן הממשלה . מרכ ז השלטו ן דימקומי , 

1 שלו ש הערי ם הגדולות . האוניברסיטאו ת והסוכנות * היהודי ת לבי ן ההסתדרות . 

ן ההסכ ם קיב ע שביו ם 1.10.85 יבוטל ו שת י הדרגו ת התחתונו ת בסול ם הדירו ג 
ן האחי ד י״ א —י-כ , ושת י הדרגו ת התחתונו ת נדירוג י הביהנדסיס , ההנדסאי ם 
1 והאקדמאי ם 1 — 2 . וב ל יושביה ן יקודמ ו לדרג ה י׳־ ג א ו 3 . לפ י מיקדה . וו ד : 

1 מיו ם 1.1.86 חבוכ ל ג ס דרג ה י״ ג בדירו ג זזאחי ז ויושבי ה יקודמ ו לדרג ה י״ד . 

$ שיפורי ם אל ה חלי ם ג ס ע ל פנסיונרים . וע ד כא ן הכ ל שפיר . כמ ה אלמ י 
| פנסיונרי ם בתחתי ת הסולמו ת 0 קודמי ם בווודשי ס אלד . בדרג ה אמ ת ע ד שלוש . 

1 ויבוש ם להם , שכ ן הפנסיו ת הדלו ת שלח ם מססיקי ח ממיל א ללח ם צ ר ומי ם 
1 לחז • . 

1 סח ף כלפ י מעל ה 

1 אל א שמכא ן ואיל ך מתחיל ה הבעי׳י ת ; לס י ההסכ ם הקיבונ י מג- ל התילנ ה 
ן תזווו ת משמעותיו ת ג ם בקצוו ת העליוני ם ש ל סולמי ת הדירוג : 1336-3 
! תתווס ף בסול ם הדירו ג האחי ד דרג ה חדש ה כ״־ ג ( 12 בסול ם המקצועי ) וב ־ 
[ 1.4.86 דרג ת הדע ה כי ד ( 11 בסול ם המקצזעי) . נינ ם הדרג ה הכ י גבוה ת 
1 בדירו ג האמי ר ד״י א כי*ב- + ובדירו ג המקצוע י 11 ־ + . 

| ד א עקא , שח י הטכי ת עתידיו ת אלד , ל א יחול ו ע ל ד&נסץנרים . מדו ע ז 
| משו ם שבהסכ ם המסגר ת בשירו ת הציבור י מיו ם 24.631 נקב ע ב י "קידו ם 
1 עובדי ם לדרגו ת החדשו ת יהי ה כמתחיי ב מ ן התפקו ד בלבד- , וכן : .,הוספ ת 
ן הדרגו ת החדשו ת לסול ם ל א תגרו ר קידו ם עובדי ם אחרי ם לדרגו ת שהתפנו- . 
ן מיגבלו ת אל ת מעמעוו ח לכאור ה א ת הקרק ע מתח ת לטמו ח הפגסימריס , 
ן באש ר לפנסיונרי ם אי ן יות ר "תפקוד" . ג ס אסור ה גריר ת דרגו ת בסול ם עק ב 
1 מנוע ח שת י הדרגו ת החושית . 

1 אל א שכ ל המצו י ביחס י עבוד ה יוד ע מנסיוג ו שמיגבלו ת ממו ת לאל ה 
1 אש ר גקבע ו בהסכמי ם קודמי ם בעבר , גשא ת מזהמו ת ע ל הנייר , כאש ר 
ן המציאו ת היתד , שונ ה לחלוטין . כדבר י דו״ ח 00 ' 29 לשנ ת 78/9 ש ל נצי ב 
1 שירו ת המדינ ה דאז , ד׳ ר אברה ם סריומן : "בשני ם מאחרוט ח בומ ז העלאו ת 
ן בדרג ה ש ל נמען ! כ ל המשו־ז ח בשירו ת המדינ ה העלאו ת אל ה ל א גבע ד 
ן מהערל ה מחזדש ת ש ל הפשרו ת אל א כתוצא ה מהסכמ י שבר , ומ ן ביטו י לשכ ר 
1 יזה ר מאש ר שעז י במידר 3 למרו ת שי ש בתופע ה ז ו משו ם היש ג לעובדי ם 
ן שז ט לעליי ה כדרגת " הצ ד השליל י בכ ך הו א שעליי ה ו ו מית ת אוטומטי ת 
ן מבל י.שח ל שינו י כלשה ו בתסקירי . הסטטיסטיק ה מלמד ת שבש ס השני ם 
1 75/6 — 80/1 קודמ ו 49.16 אחוזי ם מעובד י הסריג ה בז־־רגותיזז ם גטמת ע 
ן שנתי . משמע , כ ל שנד , מקודסי ם בדרג ה מחצי ת מעובד י המרוג ז 
1 ד ק סת י יאמי ן ששת י ד״מיט ת החדשו ת כ״ג—כ״ ד תאויישנ ח "כמתחיי ב 
1 מ ן התפקו ד בלבדי* . הריגפיק ת ש ל האיגודי ם המקצועיי ם וט ל וועד י העובדי ם 
1 מוק ה מהמסמכי ם והגדרותיה ם הנאיביו ת תי ד 81 ! ל א ר ב יחו ל סח ף כלפ י 
| מעל ה סכ ל.סולמו ת הדירו ג גדיו ק כפ י שקר ת בעבר . - י 

דרגר ׳ ב״ ב מאכלס ת כיו ם.ממאי ס למג ב- ל ש ל משר ד ממשלת י ומקבילי ו 
בתסקי ר (מגבי ל מדור ג כסג ן ש ר ושכרו , בימי ם לתיקמ מ טלד . פ י שניי ם 
!ממל ח ע ל מבד ד ש ל מישנ ה למגכ״ל . באש ר מג ו מ ר צמח ־ למכ ר הממוצ ע 
ממק , בעו י ^^מישם־י ו עמו ד לתוססו ח מידק ר ?לבד) . !ד־גז ז ני*אי ■מאכלסי ו 
סמגכ״למ 4 מ י שמאמי ן שטישנ ה לפנב״ ל יקוד ם לררג ח היד , הס&ע״ ל לכ״^ ! 
וכ ל המומי ם להם , יוקפא ו בדרגותיה ם הקיימו ת ול א יקויס ו מרמאמיונלית ' 
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1 : א 


השו ק העולמ י הגי ע בנרא ה לרוויה , לאח ר שהו א הוצ ף 
במש ר שני ם במיליונ י מחשבי ם אישיי ם מב ל המיני ם 
והסוגי ם □ מצפי ם לפיתוח ם ש ל מחשבי ם טובי ם יותר . 
וזולי ם יותר , שישלב ו דיבו ר ותמונה , זיברו ו גדו ל ותקליטי ם 
אופטיי ם □ היפאני ם פובשי ם בהדרג ה א ת שו ק 
המחשבים , .בדיו ק כפ י שעש ו לשו ק המכוניו ת 



מא ת דוד י גולדמ ן 


תעשיי ת דזמחשפיי מ וועולמע ג עובר ת ג - 
חודשי ם האחרוני ם א ח תח ר המשפרי ם ומח - 
יי ם פיות ר בתולדותיזז . קצ פ המכירו ת הוא ט 
לראשונ ה ז ח 80 שנה ן חל ה מוופרו ת חמז ־ 
שפי ם הגדולו ת פאדד״ כ מנינו ה מאזני ם מ ־ 
מייי ם וטסטרו ת אלפ י סופדי ם ן יצרנ י השפכי ם 
האלקטתניי ם ש ל המחשגי ס כקשיי ם וחנויו ת 
דמחשפי ם מתלוננו ת מ ל מלאי ם גחלי ם שקש ה 
להיפט ר מולם . 


. המשב ר מג ע קשו ת בעיק ר בחברו ת הקטנו ת 
חזבעוגיות , אול ם ג ס חברו ת ענ ק כמ ו "יבמי ׳ 
דירמימ ו חרב ה פחו ת מהתחזיו ת שלח ו ז ח בדו ת 
כמ ו "דיגיטל " שהתפאר ו בקצ ב זזגיח ל המתי ר 
שלח ו נאלצ ו להסתפ ק השנ ה בשיעור י גידו ל 
מתוגי&יותר , 

טגיח י לארבע ת מהל י מחברו ת תישראליזח , 
המייצגו ת א ת גדול י תעשיי ת המחשבי ם ת - 
עולם , וביקשת י לשמו ע א ת הערכותיה ם ע ל 
מ ת שקר ה בענ ף ימ ה שצפו י בשג ח הקרובה , 

מבכ״ ל "יב ם ישראל" , יהוש ע מאור , טוע ן ש - 
מדוב ר י ק בהאט ה ומני ת חנובע ת מרוד ה 
, מסויימ ח בכמ ה מגורי ם ש ל חשו ק וציפי ת ל - 
• התחל ת שיווק ם ש ל מוצרי ם.חדשי ם שהוכרז ו 
במהלד ־ שב ת 1985 . 

"שו ק המחשבי ם נמצ א בגידו ל מתמי ד ב ־ 30 
השני ם האחרונו ת — אומ ר מאו ד — ולתעד ־ 
?" י ז ו ומזמ ר ג ם ב^גי ם הבאו ת יח ד , 
ז ס ואי ז ישלזכו ר כ י נ״מ ח על " יני ז "יריע " 
שבכ ל חוד ש חטכירי ת חייבו ת להיו ת גמחו ת 
מתרמאש ך במור ש חקוד ת העובד ת ש״יבם " 
משקיע ה כ ־ 4 מיליאר ד חל ד בשנ ה במחק ר 
ופיתי ת וכסכו ם הז ח לער ן בהרחב ת אמצע י 


הייצור , מעיד ה ע ל בטחונ ה ש ל החבר ה ב - 
עתיד י ש ל הענ ף ובהמש ך המגמ ה ש ל עליית" . 

אב י סרי , מגכ״ ל "בל ל מערבות" , נציג י 
"בורוז " בישראל , סבו ר שההאט ה ב־ 1985 ח - 
מ ה להאט ה הזמני ת שהית ה בענ ף בסו ף שבו ת 
ח־־סד . ״ג ם א ז — כמ ו חיום , עמדנ ו בפנ י פרי - 
צ ת דד ו טכנולוגית , ולכ ן הציבו ר חיכ ה ל - 
מחשבי ם חרשי ם יותר , טובי ם יות ר וזולים . 
ביו ם אנ ו ממתיני ם למחשבי ם חדשי ם שישלב ו 
דיבו ר אנוש י ותמונות , זכרו ן גדו ל יות ר ו - 
תקליטי ם אופטיים" . 



,,הרווי ה בשו ק הי א שהביא ה להאטה" , סבו ר 
ג ם גי ל ויור , מנפ״ ל "דיגיט ל ישראל" . לדברי ו 
השו ק הוצ ף בשני ם האחרונו ת במיליונ י מחש - 
בי ם אישיים . והחידושי ם חטכנולויים , עליה ם 
מכריזי ם בכ ל שנ י ?חמישי , מגיעי ם מה ר טד י 
— עו ד בטר ם "עיכל " הציבו ר א ת המחשבי ם 
הישני ם שברשותו . 

ד״ ד דד י מיטווד " מנכ״ ל י.א . מיטווף , נציג י 
נ. 0 י.ד . באר ץ סגו ר ב י א ץ מדוב ר במשב ר 
מטשי . 


מנכ״ ל "קונטרו ל דאט ה ישראל" , יונ ח שו - 
הם . אינ ו נרת ע מלהגז־י ר א ת המצ ב הנוכח י 
כ״משבר" . לדברי ו המשב ר בתעשיי ת המחש - 
. בי ם נמש ך כב ר מז ה תשע ת חודשי ם והו א 
,נוב ע מההאט ה בקצ ב.רכישו ת המחשבי ם — 
מצו ־ אחד , זמ״החצפד! ״ ש ל חשו ק — מצ ד 
שנ ק 

,,אב ו מתחילי ם לראו ת בתעשיי ת המחשבי ם 
- ל ניצני ם ש ל הסינדרו ם שפק ד א ת תלשי ת 
המגוניות . ממוצרי ם.היפאגי ם אינ ם עו ד מוצר י 
חיקו י מסו ג ב 1 , אל א מוצרי ם בחזי ת הטכנו - 
לוגיה . חח ל במחשבי ם אישיי ם ובל ח בסופר ל 
מחשבי ם ובאיכו ת מעולה . מוצרי ם אל ה שחרד ו 



.ארבע ת חמנכלי״ ם ש ל חבח ת המחשבי ט חגדולו ת התועלו ת בארץ , למעל ת 
משמאל ו יהוש ע מאו ר ־ מנכ״ ל ״ יב מ ישראל / למעל ה מימי ו 1 גי ל ומר ■ - : 
מגכ״ ל ,דיגיט ל יעוראל/למש ח משמא ל * אב י פר י - מגכ״ ל,כל ל מערכוח / : 
נציג י ״בורח ״ בישראל . למש ה מימ ץ 1 יונ ח שוח ט - מנכ״ ל "קזמודו ל דאש 1 נ 
ישראל ״ = 


לשווקים , במחירי ם נמוכי ם יחסית , גרמ ו להק - 
טנ ת הכנסו ת משמעותי ת לחביו ת האמריק - 
ניות / אומ ר שוהם . ־ 

־ י • ¥ 



:מחשב י "אפל " יותאמ ו 
ל&טנדרטי ם ש ל "יבמ " 


מיד י זו . כוח ה ש ל השיט ה בכך , שתיאמ^י ד 
גילו י קש ר בי ן קורי ם גנטיים , ג ם א ם גפומ י : 
חאבולוצי ח הופיע ו בח ם שינויים . 

מרחב ת השיט ה הכללי ת שפותת ה טמתי־ י 
טנציזא ל להאצ ת החישד ב בשטחי ם יישהמ ! 


■נשי א חכר ת המחשבי ם "אפל" ! נץ ן הקלי , 
הודי ע בשבו ע שעפ ר פארה״ פ כ י מחשב י "אפל " 
ייפתח ו לראשונ ה מנ י פסקי ם חיצוניי ם תו ך 
יציר ת תקשור ת לסחשפ י יכ ע 
הורע ה ז ו עודר ה הפתע ה רב ה בעג ף חמחש ־ 
ני ם מאח ד שע ר חיו ם הקפיד ה "אסל " ע ל פיתו ח 
מערכו ת שאינ ן תואמו ת ל״יבמ" , וכתוצא ה מכך ; 
הי א המסיר ה שווקי ם רבים , שכ ן שו ק התוכנו ת 
וציו ד העז ר בנו י כיו ם בשל ם כמע ט כול ו 
סבי ב"יבם" . . . . • 

"יב מ תהי ה חחבר ח שתקב ע א ת יזזסטגדרטל ם 
מז ק ואיל ו "אפל ",תובי ל ביציר ת מערב ת 
^ " בץ־^ח ל מעיל ח בעול ם המוגד ר 

. סקל י מוסי ף מ התאימו ת ל״יבמ " בתחו ם 
המחשב ^ חץשיי ם חה״ ו לעזא^ ח ל א רלווג - 
טי ת בר מ שיווצר ו ושתו ת התקשור ת יהכחי - . 
ר ה ש ל המחש ב האיש י תחסי ר לבחיר ה אמיתי ת ־ 

ל׳י״לי ז י־ול״ י לי״י׳גי , 


נוספים , ׳ כגו ן עיבו ד תמלילי ם ותחומי ה , 
ש ל מדע י,המחשב , כמו־כן , שיס ה ז ר עשי!!- . 
לחיו ת בעל ת ער ך לפתרו ן בעיוו ת הכרובו ח י !׳ ז 
זיהו י דיבו ר בעזר ת המחשב . אד ם עב ל י ; 
השתמ ש בקול ו לש ם דיבו ר א ל חמ 1 זשכ ; י " • 
צור ך בשו ם אמצע י נוס ף כגו ן לו ח המקק * י *• י 
וחמחש ב יחי ה מסוג ל להבי ן ולפענ ח א ת י ד ■ ־ ; 
נאמר , ואפיל ו לזהו ת א ת האד ם.הדוב ה . * ■ 


1 מכשי ר ישראל י 
מגל ת דליפ ה גרעיני ת 


פוחח ה שיט ה חדש ה 
לפיענו ח!הקו ד.הגנט י 


מפשיר - ישראל י ראשו ן מסוגר י המתו־י ש 
דליפת . גיעינית : מסוכנת . פות ח.ב&ס&לי . ^ 
קיי " בארץ . הסאטנ ט הישראל י הנקר א 
אלרט״ ! • מיוע ד ־ לתושבי ם המו*גוררי ם ; 
לפורי ם גרעיניים . ' • •;■••'־י ■ :׳.■"■', 1 ^ . 

. מבכ׳׳ל • ״אמקור ״ אורי ; : ברנשטיין ,, 2 
המכשיר , בגוד ל ש ל ביפ ר קטן , פות ת בעב ד י 
יד י הקרי ח ,למחק ר גרעינ י מגב . והיא , ^ 
בהשמע ת צסצו ף . ומורי ת כןהבו.בת י ־ר ד 
בל י דליפ ה גרעיני ה ; ■ . י. " ־ ! :.;■•־.::■■,; ד 


■ . ■;־ ¥ י.:וי י 

:מחש ב משימה , :.קול ; 
"אלביט״למטוםיאפ. 6 ! 


. שימ ת מחש ב ("אלגוריתם" ) חדש ה וטהיוץ ! 
•לפענו ח הקו ד הגנט י . (ג/אם ) ?ע ל וצורי ם ד ■ 
גבלמ^״־ם , פווץז ת בחו ג.למדעי ־ המחש ב' 3 • 
אוניברסיט ת תל־אביג , 
הגנט י של . 


סידר ת ניסויי־ם 1 יסה י ׳ למהעמ־^^; | 


חיים , .חו א 


משופ ד . אש ל פיתח ה חכר ת ״אלגינ^ ! 
מטוסי , חי־א * 19 ;מדועוץם ,: 7 ן 1 'ל <"ממ ר 
•ישראלי ! הסתיימה . .גמנלחה-י^יי־^ו.:■ ; 


".'****־*ס ס 

ג 2 ט ט ידענו ת ^":יזיני ת 




{!חו 1 ז־מאהסח : מחיו׳ ס ותלאו ת מ ס ~ 25.1185 



00 הזןו ן 


1 החבר ה הישראלית , העוסק ת בייצו ר מערכו ת גרפיו ת ומערכו ת דפו ם ממוחשבות , נחשב ה בשני ם 
האחרונו ת לאח ו מסיפור י ההצלח ה בשו ק המניו ת האמריקנ י □ ההאט ה במכירו ת ש ל החבר ה 
ו ד,פס ו ש ל כ־ 2.8 מיליו ן דול ר ברב ע השליש י ש ל השנ ה גרמ ו ליריד ה ס ל כ־ 50 אחו ז בשער י 
המניו ת □ החבר ח עומד ת לגיי ס בקרו ב סכו ם ש ל כ־ 14 מיליו ן דול ר בבורס ה הישראלי ת 


1 • .••-?.י-.-. •״. -׳*״*. . : ז ■ ־ . 


\ , מניותי ה ש ל חפר ת המחשבי ם והאלק - 
טרוניק ה ,,סאטקם" , הסה ו כשני ם האחרונו ת 
לאח ד מסיפור י ההצלח ה ש ל הכורס ה האמרי - 
קנית . החכר ה הדינמי ת והמתוחכמ ת מהרצ - 
ליה , שהחל ה כייצו ר מעיפו ת חופפ ה פצב ע 
לתעשיי ת הדפו ם והטכסטיל , הית ה לש ם דב ר 
בשל ם פול ו והיק ף היצו א של ה הגי ע תו ף זמ ן 
קצ ר ליות ר מ־ 100 מיליו ן דול ר כשנ ה ; מספ ר 
העובדי ם של ה גד ל ל־ 1,700 אי ש באר ץ וב - 
חו״ ל ; ומוצרי ה נמסר ו בהצלח ת רב ה בארה״ב , 
באירופ ה וביפאן . 

. בבורס ה !.אמריקני ת אדחבי ם פיסזו י הצלח ה 
כאלה , חמניו ת החבח ה טיפס ו מעל ה מעלה , כ - 
אש ד המשקיעי ם בהן , ביניה ם ישראלי ם רבים , 
זוכי ם לרווחי ם נאים . 

. אול ם כגוד ל העליי ה בשער י המניו ת כ ך ג ם 
גיד ל הנטיל ה — לאח ר שנודע ו למשקיעי ם ה - 
אמריקניי ם כ י הוזבוד . ל א תוכ ל להמשי ך להת - 
פת ח בקצ ב גידו ל ש ל 40 ־ 50 אחו ז לשבה . רכ ך 
איבד ו מניו ת החבח ה •נמהל ך השג ה האחרונ ה 
כ־ 50 אחו ז מערכן . הירידו ת בא ו משנ י שלבי ם • 
האחד , סאש ר נוד ע ע ל החאט ה במכירו ת ש ל 
החנוה , והשנ י — לפנ י כשבועיי ם — כאש ר 
פורס ם פ י החבר ה הטסיז ה ברב ע השליש י ש ל 
דישנ ה סכו ם ש ל 2.8 מיליו ן זזול ר (רא ה שר ־ 
טוס) . 

■הנהל ה חדש ה י . 

בחבר ת "סאייטקס " מאמיני ם כ י המשב ר 
הי א מעי , ונית ן יהיז ז להתגב ר עלי ו תי ד ומ ן 
קור י זא ת ע ל יד י צמצומי ם ומעולו ת ייעול , 
כניס ה לתהומ י ייצו ר הרשי ם ונמ ס הון . עצמ י 
נוסף . 

בשל ב ראשו ן סיטר ה התבר ת 150 עובדי ם 
זמניים , בד י להתאים . אוו . מצב ת סו ח האד ם 
לרמ ת המכירו ת החדשה , ופמהבי ל ד״וקסאד . 
קבל ת עובדי ם . תרשי ם — פר ם לבעל י מקצ ת 
מלוחדים ■ המערב ת השיווקי ת הוחאס ת לקצ ב 
גידו ל שנת י ש ל 20 ־ 27 אחוז , במקו ם 50-40 
אח ת שדי ם לכן , והמ ת המלאי ם והאשרא י ה 1 ק • 
ט 1 ה בהתאם . 

בשל ב שג י נערכי ם בחבר ה לקרא ת גיו ס 
סכו ם ש ל 14 פיליד ן דול ר מחציבו ר הרח ב 
בארץ , באמצעו ת הנסק ת מחק ר ופיתו ח לט י 
"זוו ק אלסינט" , המעני ק הטבחד׳מ ס לחובש י 
ההנפקה . 

בשל ב שליש י מקוד ם בחבר ה למדו ד ל - 
-שווקי ם תרשים , בעזר ת שור ה ש ל מוצרי ם 
חרשי ם שבב ר פותח ו בהצלחה , לענ ף קיז־ות י 
הנפט , תעשיי ת חאלקטרוביק ה וחמצגלי ם ה ־ 
מודפסים . בנוס ף לכ ך בוחני ם אפשרי ת לחדו ד 
לתחומ י הבטהו ן והחל ל — הכ ל ע ל בסי ס הטכ - 
נולוגי ה הייחודי ת ששוחח ה בחברה . 

נוב ח הרחב ת תחומ י הפעילו ת ש ל החברה , 
ממ ה ד״ ר בן־צש ן נוו ת סמנכ״ ל החברה . ד״ר . 





התנוח ת בשע ר מניו ת "סאייטקס " 

בבורס ת אחז־ ב - בדולד ם ^ 

•חחמואנה״דמ ס 


א ס ח ם ארו • 

•ז־ ו הגוזל ת .סא״טלס ■ 


נוו ה שימ ש בעב ר כמנג״ ל הרשו ת לסיחי ח 
אמצע י להעי* . והמדע ן הראש י ש ל משר ד ה ־ 
בטחון . ארתו ד לאו , המב״ ל הקודם , מת ה ל - 
תסקי ר נשי א החבר ה ■האחרא י ע ל הטיטו ל 
בגושאי ם הפינגסיים , ואיל ו מייס ד התנר ח תע ־ 
כ״ל ה הראשון , אפריי ם (אפי ) ארז י ממ ה ביי׳׳ ר 
מועצ ת המנהלי ם ש ל התבדה , האחרא י ע ל ה ־ 
מדונש ת לטוזז ז ארור . 

י ש לציי ן פ י הבעלו ת ע ל החבר ה נמצא ת 
ביד י,!כל ל תעשיות " ו״השקעז ת די׳סקוגט " ת ־ 

. מזיקו ת מ־ 30 אחו ז מהמגש< 4 הצח ה הניהול י 
המי ל ש ל החבר ה מחזי ק מ- 10 אחתי ם נוס - 
פי ם ה ל שא ר המניו ת מוחזקו ת ע ל יר י מש - 
קיעי ם •שוני ם שרכש ו א ת מגיוחיד״ ם בבורס ת 
ו&מריקגיח . 

כ ל זזמדצדי ם ליצר * 

• פס י שצויי ן לעיל , הפסיד ה החבר ה ברבעו ן 
השלישי • ש ל תשנ ה 24 מיליו ן דול ר ומא ז 
תחיל ת חשנ ח כחצ י מיליו ן דולר . מ ת לשומ ת 
רוו ח צק י ש ל שח ר מ* 12 מיליו ן דול ר ב־* 198 . 

. ההרע ה בתוצאו ת זמיסקי׳ו ת נבעה , לדבר י 
החבווז , מקצ ב גידו ל מכירו ת נמו ך שת ר ב - 
השווא ה לתקוטו ח קוחמוח , בעיק ר בתחו ם מע • 


שער י מטב ע חו ץ כיו ס 25.11.85 
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1 ( 3 

אנוק ה 
אגי ב 
. אנו ו 
־ אדי ר 
" . }ןוד 0 
: אופי ר 
! או ר 
אורי ח 
1 אורל • 

; אייל ת 
ן . אירי ם 

ן איח ! 
ג אלי ו 

ף אלמו ג 
נ . אר ו 
; • א ש 
1 !אש ל 
1 . אתרו ג 
ן ■ בדול ח 


כוכ ב 
כח ל 
כלניו ו 
כספי ת 
סימ ל 
כת ד 
לר ט 
למשקי ע 
לסי ד 
לק ס 
לט ס 


רכו ת הגרפיק ה ההנדסי ת לתעשיי ת המעגלי ם 
הגצוטסיס , רכ ן נבע ה מאי־השג ח מלו א יעד י 
המכיר ה ביפאן , אש ר ב ה מעדן ־ המירו ק עב ר 
ארגו ן מחד ש לאחרונה . מאח ר שקצ ב גיחו ל 
הסטירו ת היז ח בטון ־ מהמתוכנן , הר י שהוצאו ת 
הטפית 7 יההבהלד , (שתזקזנכ ו למנ ת מכירו ת 
גבוה ה יזמר ) 0 ג< ־ ברווזוי ם התפעוליי ם ש ל 
החברו ת 

כמ ו כן , הלז ו הרמ ה בימ ת החמיכ ח ש ל 
ממשל ת ישרא ל ביצו א התעשיית י הח ל 0 ־ 1 
ביול י 1985 , במסגר ת תמי ת חתירו ס הכלפלית . 
כתוצא ה פשינויי ם אל ה ערש ו מתהבר ת הטבו ת 
בסכו ם משמעותי . מזשמא ה לרע ת התמיכ ה 
בתקופו ת קודמות . 

גור ם נוס ף שהכבי ד ע ל התוצאו ת העסקיו ת 
ש ל החבר ה ד. מ הוצאו ת נדמו ן גבוהו ת יות ר 
ברבעו ן השליש י כהשתא ה להוצאו ת המימו ן 
בשנ י הרגעוני ם הדאסוני ס ש ל 1985 וברבעו ן 
המקבי ל אשתקד . הוצאו ת המימו ן הוקפצ ו 
ממדיניו ת האשרא י במסגר ת סטי ת מוירו ס 
הכלכלית . מדעיו ת ו ו גרמ ה לעליז ה ריאלי ת 
בתוצאו ת המימון . בעו ד שההקפא ה בשע ר 
מחליפי ן פגע ה ברמ ת ההכנסו ת ש ל "סאיימקס " 
(ועמ ד כעמו ד 12 ) 
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מקסימ ה 5.0 1300 

מקסימ ה או ם 1 1290 ת ג 

נק ה בסיק ל 1.0 4950 

ס ט 1.0 6130 

ס ט 141 3100 

קד ם כימיק ל 1.0 4900 

קד ם מסי ק או ם 1 4173 

ח 41 ל . 1.0 1427 • 

• ביצו ע חלק י 82.30% 
מ^ל .( 54 800 ת ב 

תי א 3.0 

סרוסארו ם( 104 ס 091 ת נ 

תר ו א( 34 2530 


( ן 


-35 

6.5 

ן ! 

-1.1 

-70 

4X7 

!4 

,14 

+10 

1842 

0 



414 

41 



7.3 

א 



304 

18 

- 2.1 

-230 

436 

4 



3843 

ת , 

,54 

+146 

10.2 

1 ג ' 



124 

11 

4.5 

-120 

10.0 

11 

-14 

-75 

30.2 

א 

2.1 ־ 

-140 

214 

||| 

-1.1 

-104 

30.0 

מ י 

+.3 

+16 

41.0 


-54 

-73 

2X6 

ס י 

4.2 

44 

63.3 


■* * הססק ח מסוד ־ •י ■ 

1 1104 

,810 

474 

11 

,24 

+50 

145 


אתמ 1 נ ד.בגוו־ם ה 


״" ־ י׳ג ־ ( 7 ■■ ■ י| י ־׳ ע — ״ ן ״ ״ 9 9 ¥ 9 ק 

;;!שי ל איגרות־חו ב צמודות ! 

2 : ־ ״ ■ ״האגדו ת מסו ג ״שגיא׳ / זכ ו לביקו ש ש ל 65 מיליאר ד שק ל □ ר ק 11.38 


מא ת שמעו ן ימ ה 


■ ט ץ ומוצריו , ניי ר ודפו ס 


דקר ה 1.0 

דסי ה 3.0 
ח 6 י.ן .( 14 
ח. 0 .ן : או ם 1 
יא ה( 14 
יאהאו ס 1 
לביד י אשקל ה. 1 
לניראשקלו ן אופ ו 
סול ם 3 0.3 
מפעל י גי ר 1041 
סקאנדי ה 1.0 
ח ם 0.1 
ח ם 04 . 
תע ל 3 62 


1.6 1)50 

1663 

132 1996 

1830 ת 3 ( 304 
2960 ( 304 

4230 ת 3 13.7 
273 ת 3 1229 
383 278 

13448 ( $4 

111800 20.2 
! 120 45.0 

2010 77.8 

1000 ת ג 125 
9080 100 


ח — ■־ < אחמו ל חי ה יומ ן ש ל איגרו ת רחו ב הצמודו ת בפו ־ 
׳ ■■" ־ " י 0 ח . ביהוש י עגה , שהסחפנ׳ ו ככיי 85 מיליאר ד שהל , 
ג" ־ " ־ נ 'נרשמ ו להגסק ה החדש ה ש ל איגרו ת ח״שגיא " (ע ם 
95 . 30 . ״נדיד ת ריבית } ש ל כ: ק ישראל , כסנו ם מל ל ש ל 15 
181 + 104 . !#יליאר ד שהל . ר ה לאח ר ששע ר האיגרו ת הועל ה ט־ 85 
2 ־ י־ 1 ־ "אחו ז מ ד,ער ף הנקו ב ל״ 87 אחו ז נית ן הי ה לאז ן כ י הפי ־ 


בקור ת פ ג הגפ ת וגפ ו 
ומח ת..סוי ל בוטו • 


2229 ל!^ " 59 $שי ם הגדולי ם לפי ן הכמו ת שהוצע ה לממרח . 


נ 6 9080 


תעשיו ת שמו ת 


אלומי ת 1.0 
אלומי ח( 34 
אנח ן 1.0 
אנח ן( 34 
אגדץאופ א 
חמישי ׳ יה ־( 14 
דקז ז 1.0 
זיק ה 3.0 
וז.נ.םול ק 1.0 
ה־גסול ק 5.0 


3110 
.1 1518 

148 1780 

109 800 

681 

464 7900 

3700 ת כ 48.3 
2060 
6260 

2079 146 


! 3 ־ 163 ו&זזזטי ו אגרו ת כמחי ר ש ל 87 אחו ז יקכ ל ר ה 1138 
יייחוזי ס מהזמנחו . מ י שחזמ ץ במחי ר גכו ה יות ר יקב ל 
^ נ + "א ת כ ל ההזמנה . 

80 . " הביקושי ם הגדולי ם לאיגרו ת החו ב נבע ו כב ל הנרא ה 

73 ־ 74 ־ י!מד.עד ר אס*ק י השקע ה אטרקטיביי ם אחרי ם בשו ק ה ־ 
"חזו , ומהאכזב ה הרב ה ששו ק המניו ת הנחי ל בתקופ ה 
אחרונ ה למשקיעי ם נו . 

ג ם בבורס ה עצמ ה הי ו אחמו ל ביקושי ם לאיגרו ת 
2 _ ^ "זהו ב הצמודות , למרו ת עליו ת השערי ם שהי ו בה ן בימי ם 

סזאחרובים . הביקושי ם לאיגרו ת הצמודו ת ל&ד ד הסתכמ ו 
״ ־ ״{נ* 3.3 מיליאר ד שק ל ושעריה ן על ז ע ד 3 אחוזים . 

155 + לביקושי ם לאיגרו ת הצמומ ת לדול ר הסתכמ ו בכ־ 2.5 

110 - 34 - !*מיליאר ד שק ל ושעריה ן על ו ע ד אחו ז אחד . 


השמעו ת תעשי ה 


מ ה קרד * בקרנו ת בל״ ל ן 

בשו ק המניו ת נמשכ ה ג ם אתמו ל המבמז ז דמעו ־ 
בת . ע ם יות ר ידידו ת שערי ם מאש ר עליות . בסיץ ז 


4.9 -136 

1345 

. 3900 

םרבויוונ 1 * • 

+1.7+60000 

.1 

3630000 

בו ר מ ׳ 14 


4917 

910 

כל ל תעשיו ת 1.0 

10 - 24 ־ 

2077 

387 

סאגר י טלגולוגיד ז 

10 - י 4.1 • 

353 

280 

מאגריטמ ו או ם 1 


למחזו ר קעיסקו ח בשו ק המניו ת הסתכ ם ב־ 3.9 מיליאר ד 


חברו ת להשקע ה 


השקע ה וצחזקו ת 


אוגיק ו 0 
! איד י ב י */יז ו 241 
1 איגקוב ח 61 . 

אינקובה 65 
אלט ־ ש . 
אלגר ס • 
אלח ש 
אלר ן מ 
אמיש ר נ ר( 14 
אסי ק 141 
אפי ק 0 י 3 


; חניקושי מ למניו ת הבנקי ם בא ו בעיק ר נעוסי ם סיננ ־ 

ין - ץי 0 הנהגי ם באחרונ ה מעודפ י נזילו ת גדולים . בעקבו ת 
;! 1 __גיקושי ם אלה ׳ על ו שער י מניו ת אלד . ע ד 2 אחוזים , 
——^■ התשוא ה השנתי ת נע ה סבי ב 13.5 אחוזים . . 

שו ק המניו ת הושפ ע ג ם ׳אתמו ל מהתנהגוח ן ש ל 
^רגו ח הנאמנו ת הקשורו ת בבנ ק לאומי . קרנו ת אלה , 


1413 ח ג 235 


0 !־ . 4 - מהי ז נעב ר הלא-וחו ק פעילו ת ביות ר בשו ק המניות , 
י״ ♦ י ־?ינ ו בימי ם האחחני ם א ת התנהגות ו יה ן כמע ט שאינ ן 


*!מזרימו ת ביקושי ם חדשי ם למניות . 

ן(•: . התפתחו ת 11 ׳ אש י איפיינ ה א ת ד ע ימ י המסח ר ה - 


חכר ת "מקימי ם ומייסדים " הודיע ה אתמו ל לכור ־ 

טח , כ י ע ל רק ק מצב ח הכלכל י ש ל "סול ל פונה " ו י 
סחירות ן חנמוכ ח ש ל מניו ת החברה , הנסחרו ת כ • 
כורסה , המהוות , למעשה • כי ו אחוזי ם כלב ד מתו ן ה • 
חכרה , אי ן תי א מוצא ת עו ר מקו ם להמש ו המסח ר 
כמניו ת החכר ה כבורס ה והי א חוששת , כ י ד א יהי ה 
מנו ס ממחיקת ן מ ן המסחר . 

לסיכר ׳ הוחל ט ע ל הגע ת רכ ש לבעל י מניו ת רגי - 
לו ת מבוכרו ח א׳ . הנסחרו ת בבורסה . בתנאי ם קזב - 
אי ם : המחי ר אות ו תשל ם הרוכש ת עבו ר 1 שק ל ע״ נ 
מניו ת יחי׳ ח 45 שק ל — 4500 נקודו ת - מתי ר ה - 
גבו ה בכ־ 10 אחוזי ם ממחי ר המניו ת בבורסה . הצע ת 
הרכ ש תהי ה בחוק ף ע ד ל־ 1 ו בדצמב ר 1985 . 

יצויין . ב י "חבר ת העוברים * מחזיק ה כיו ס ב־ 96 
אחו ז ממניו ת החברה . ואיל ו רו ב המניו ת האחרו ת ה ־ 
נסחרו ת בבורס ת מוחזקו ת על-יד י קרנו ת הנאמנו ת 
ש ל "בנ ק לאומי" . 

בבורס ה הובע ה אתמו ל מורת־רו ח מסויימ ת מה - 
צע ת הרכ ש ש ל "׳סול ל בונח" . שכ ן המחיר , אוח ו 
ר״י א מציע ה לבעל י המניות . מייצ ג שוויישו ק ש ל 
חנךה . בער ך ש ל פ־ 25 מיליו ן דולר . בשע ה שההו ן 
תעצמ י המתוא ם ש ל ההבר ה נאמ ד ב־ 200 מיליו ן 
דולר . זא ת ועו ר : תנא י הנע ת הרכש , לפיה ן המניו ת 
יימחק ו מהמסח ר לאח ר מכן , פוגע ת בבעל י המניות , 
שכ ן בצורד י ז ו נשל ל יחרז ן הסחירו ת ס ל !־,טניו ת 
בבורס ה מיד י המשקיעים . 

מעניי ן לציין , נ י ב־ 9 באוגוס ט יבש ה -מקימי ם 
ומייסדים " יות ר ממיליו ן שק ל ע״ ג מניו ת -סול ל 
בונה" , אש ר היו ו כ־ 5 אחוזי ם מכ ל המניו ת הפנויו ת 
למסח ר בבורסה . במחי ר ש ל 9240 נקודו ת — ס י 
שניי ם סממי ר הצע ת חרכש . 

גורמי ם בבורס ה מציינים . ב * כוונת ה ש ל -סול ל 


^ '" י ייחחגיס , גרמ ה לרפיון־ידיי ם ג ם אצ ל הגופי ם האחרים* . 


בונח " למחו ס א ת חמניו ת מהססת ר איג ת חדש ה וע ל 
רק ע ז ה החל ה מגמ ת רכישו ת ש ל למקיפי ם ופייס * 


גחל ת 1,0 
חגרחליסרא ל 1.0 


מי ה ליטרא ל 5.0 
וולפסו ן 61 . ־ 
ודלסס ח ו 4 ו' ש 


אםםאא 65 

פיעלימחט ק 


^עלי ס הטק ט 
לאומ י חט ק 0.1 . 

ימישנטהן 9 ק ט 

מזרח י חש ק ט . ־ 
פזז ־ חש ק אט / 24 > 
חידד ן 1.0 
חירח 0 .צ • 
יצו א ש 


ידזז א 0.1 
סל ל ישרא ל 160 
□ללישדא ל 50.0 


לגדק י 61 
חרק ו 0.5 


783 ־ ־ 95 ׳ 
598 170 

1220 60 
1930 . 0.5 

765 0.3 

57500 ■ . 14 
14730 8.2 

6600 118 
2355 121 

5150 176 

2900 337 

7795 18.9 

851 • • ־ ־ 
1500 . 8.9 ! 

393 664 

5800 . 6.3 

1390 ת 3 121 
1460 836 

880 . 124 

3390 174 


".וזפסטל^־■" ' ^ןגים ו לפעו ל בצור ה חיובי ת בשו ק זח . אומנם , קרנו ת 
1795 י . , ^תבאטנו ת ש ל מ ק לאומ י ביל ו נכונו ת לקלו ט תיצעי ם 
370 3 ♦ ן *.-מסיבי ת המניות ׳ א ך לדע ת סוחר י הבורסה ׳ אופ י סעיל ר 
: 0 : ~ ־ ■ •־ / להצבי ע בביח ר ע ל ב ר שאי ן לח ן עניי ן מיוח ד בעליי ת 
63 7 36 - ־ 44 5 שעו י חמניות . • 

14 1400 . + • . 5 ^ י ש ילציין ׳ כ י בימי ם האחרוני ם היתד . תנוע ת פדיונו ת 

הנאמנו ת המתמחו ת בפגיו ת וג ם אתמו ל סבל ו 
321 ■ ׳,, ׳ דקלמ ה אל ה טסדיוגו ת ש ל כחצ י מיליאר ד שקל . זא ת 

176 למגמ ה ש ל ביקושי ם בקרנו ת הנאמנו ת המת ־ 
1337 סיי ־ "מ<ן%זו ה בהשקע ה בצמודי־־&ד ד(׳מטבע־וזוץ . ביקושי ם אל ת 
, . . . . כמ < בכ־ 2,5 מיליאר ד שק ל — במחצי ת מזד , הופנ ו 
48 . 9 ; . 10 - ^;.;]ןמלני ח הנאמנו ת ש ל "בנ ק הפועלים" , גח ן י ש ביפי ם 
יי • . • י י ־': ־ ^ שבססגרח ו הן ; מוצעו ת ׳לציבו ר במחי ר 


דים ־ בבורסה . עו ד לפנ י יות ר מחצ י שנה . 


־י.'־׳.׳* " 

321 

0 " ; י 

176 

1337 

3X9 

י-דיי*וי * 


• 10 - ־ 7 י:; ' 2 

:4X9 

.״ י ־:•■ 6 

684 

* 4 


ס ק אחמול , <ש ס בדיק ת עקידו ת חריגו ת שהוגש ו למניו ת 
החברה . 

• ,׳תיא" * החבר ה סיימ ה א ת הליתצי ת תראשוג ה ש ל 

השגר . בהפס ד מתוא ם לאינפלציה , לצ ל 528 מיליו ן שקל . 
הסיב ת העיקרי ת להפס ד המתואם . , לדבר י הנהל ת החב - 
רה , הי א הקסא ח מחי ר המציר ה ע| ל מוצר י החבית , ל - 
עומ ת עלי ה גבוה ת ש ל הוצאו ת הייצו ר העיקריו ת . חמס - 
ח ר גנייוע ת הער ן קו ל ׳ההגר ה הופס ק ב״ 17 מוגפג ר 
ויחוד ש מיום . .'•"•״ ׳ . , . 

• ״סול ל כונחי י 1 המסח ר במניו ת מחגד ה תופסי ם עק ב 
סירסו ם סרטי ם ע ל ר.צען 1 הרכ ש לבעלי . מניותיה . 


1836 • ' 15 ־ 
124 30 - 


חרק ו 0.3 
1 מט ר 61 
. סט ר א 63 
עח 1 ישקכ 61 
עו ז חש ק < 65 
פ ז השק ט 
סמ ח א 0.1 , . 
0 ם ח 63 
8 ריוןכ 4 ן 


1780 ח ב 114 0 * 9+1 ■ ^ 


3100 ( 614 
2360 ת 3 101 
1700 ת ג 384 
739 241 


0 ן 2 - 4 י ל 

4 י ♦ # 


^ מחס ר וניתו ח 


! : . ירידו ת קלו ת בכבדות׳ ׳ ן 

. 8 ^ 2 נ י ת ה-כנדות " ש ל החברו ת הגדולות ^ גקלמ ו 
טרגי ת ההיצעי ם חון * ירידות-שעדי ם קלית ׳ ש ל 
-,*שחו ת מאחוז ׳ א י לל א שינוי ׳ כ ד מי ה בפניו ת "שיפרס ל 
"הסנ ה זנ״ש׳ / "דלק" ׳ "נכסים" ׳ "כל ל תעשיות " 
:; 5 * 7 אוה י השקעות״ . . 

^ירידות־שערי ם חדות , יחסית ׳ תי ו ב״כל ל אלקטר ד 
^י ׳ שאיבד ו 5.4 אחוזי ם מערכו ! "מרכזית " ירד ו 
יחזזים ! ("דיסקונ ק השקעות " ירו ו ב־ 3.7 אח ד 


ד,ודעז ת בבודס ה 


אפזנעי ם סחוחצמי ם 


,!כורס ה טמוני ם , ב י בחקוק ה הקרוב ה תימש ר פגמ ה 
מ ז בטסחר . במניו ת < 1 *זס 1 ההתעניינות ׳ ש ל ,מסס ד 


דל< ; ונמ ס 


עקזד 0 ושיג* 14 
יל ק חיפועע 0 ס 6 
שחיסושינס ס : ז 

סדאדל( 14 • ■ 

ן סראד ל 541 ■ י 
טלאדלאו ש 1 ־ - 
י.ו.ז 4 ל. 341 . ־ • 
גנבו ; # ז 

94). 1x0 

יסמיש ז 1.0 

ו כיצי ע חלק י * 10 


2260 ח ב 61 


יי״ ■ ו<י•• . :■,*ד י > ״.״ [ 

1170 תל : 5,1 : 70 < { . יוייי ו 


ן • .^ 9 ־ ^־־י ■ יי ■ ■ 11 * 110 ש ץ 1 

..־ 1 " ם ׳ כפ ו קרנו ת הנאמנות ! .אינו ת מיקריו!. . 

| נל* ז מ 5 ? ו ■ ♦ ל "!!סז ו יל * <קנלח;> 1 ^מ י גו 1 י|!טן ? 

■ : ׳וועונוו 1 ;׳ל':וו״נרח ; ל.מ ל 

עי ׳ל^ויחת :נוספו ת בשע^י ־ממניות , ,.:;־ . • י.;־:• • • 1 ןזץלר .ה״מך,: 1 ־ ־..^•-־ .־ ׳ 

״ " ״ < ד ;ו ־ ך^ נ ם גי ו זוקינילי ס ל. 3 מ ?מ ק :■■ ■ ו)והד : ו<,ג.ן.*ו?:זו״״ח ■ נל ס .{ ! אממולזמיי ל # ל 
2 ׳ 0 :^״״ו״נ'לי מ הפגיו ת מ ל דו ו גל* ׳.יב י אזול ר ינ 8 ת'למ מ לרמז • מני ! 9 ( 15 ל- 5 א 1 •לל . ,אתל ר 
לרה •;כחוגיל ! ל•"".. - י י ■היגיג-פוחתיאחמ י <!מי*ז ד ^יו>!מל: 0 ! *!ותת. : 


* "צל ל אלקמרוניקח׳י, ! חנרח-חבת , "אלקטחניק ת ל • 
׳ישראל" ׳ סירטמ ה אתמו ל-תוצאו ת עסקיו ת לרבעו ן ה - 
שליש י ש ל השגר , ולתשע ה ד׳מולשי ס שהסתיימ ו 30-3 
בספטמב ר 1985 . המכירו ת ברבעו ן השליש י יל ' 3 ־ 25 
אחו ז יהסמכמ ו ב* 5.22 מיליו ן דולר * לצומ ת 4,16 טרלת ן ■ 
דול ר נחקוס ח המקבילה . אשתקד. ׳ הרוו ה נטו , : לעומ ת 
.זאת , הסתכ ם ב* 19 אל ף דול ר בלג ה לצומ ת 700 אל ף 
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■ ■*.#מי י ^ייי 1 זייייי?* י 

מש ר מעמו ד 7 ) ניטרית , שחחס ה ע ל כשלו ן בקיצ ח ח האינפלצי ה הנורא ה והגרעו ן ה ־ 


(דטש ף מעמו ד 7 ) 

ש ל צימצו ם הצריכ ה הציבורית . 

א ם תימנ ע הממשל ה ג ם מהטל ת 
מסי ם הר י שהגרעו ן יגד ל ועמ ו ה - 
הזרמה . כד י לנטר ל א ח ההשסע ה 
המוניטרי ת ש ל גידו ל ז ה יהי ה צור ך 
כמדיניו ת ריסו ן אשראי , כלומ ר ב - 
העלא ת שער י הרבית . מדיגיו ת סו - 


תקציבי , תחרי ף א ת המיתו ן והאב - 
טל ה במגז ר העסק י ותיפג ע ג ם ב - 
ייצו א ובסיכוי י הצמיחה . 

א ם תימנ ע הממשל ה ג ס מריסו ן 
מוניטר י וג ם מצימצו ם הגרעו ן ה - 
תקציבי , תתמוט ט במהירו ת אחיזתנ ו 
הדפ ה בחו ף המבטחים , ונשו ב לעי - 


ד ן האינפלצי ה הנורא ה והגרעו ן ה - 
גוא ה במאז ן התשלומי ם אש ר נח־ . 
שוליה ם איימ ו לטבענ ו ע ד לפנ י 
חדשי ם אחדים . 

יש , כאמור , להמשי ך בכיוו ן ש - 
מתוו ה התוכני ת לל א רתיעה. 1 א ד 
תיקו ן אח ד בכ ל זא ת מתחייב , ל - 
דעת י בתחו ם מדיניו ת הקפא ת ה - 


סיפור ה ש ל ׳ 1 סאייטק ס 


(דמש ף מעמו ד 9 ) 

כיצואני ת ש ל 100 אחתי ם ממוצריה ■ ■ 
התבד ה צופ ה כ י גוד ם ם אל ה ימשיכ ו להש - 
פי ע ע ל ריודחיוח ת במהל ך הרבעוני ם הקרובים . 
ע ם זאת . צ.ם ה ההבר ה ב י תחו ל ידיד ה מסויימ ת 
ברמ ת ההוצאו ת ד&קומיו ת של ה.למונח י שקלים , 
דב ר מעשי י לקז ז חלקי ת א ת ההרע ה בתוצאו ת 
העסקיות . 

בחבר ה מאמיני ם ג ם כ י הנפקו ת המחק ר 
והפיקו ח של ה תיזכ ה להצלחח י וההו ן הנוס ף 
שיוור ם עלי ה יאפש ל ל ה לחד ש א ת תנופ ת הפי - 
תוח . 

י ש לציי ן פ י מכירותי ה ש ל החבר ה בתחו ם 
מערכו ת דפי ם צבעת י *ד,וצא ה לאו ר נמשכ ו 
כעוצמ ה .במהל ך הרבעו ן השלישי , בעיק ר 
בארה״ב . •הגידו ל .במכירו ת בענ ף מוצרי ם ז ה 
במהל ך תשע ת החולשי ם ד״חימוגי ס ש ל 1985 
מי ה כ־ 20% במשווא ה לתקופ ה המקביל ה אש * 


תקד . ענ ף מוצרי ם ז ה תר ם כ־ 78% מסך־כ ל 
המכירו ת ברבעו ן השלישי . 

המכירו ת ש ל.מערבו ת גרפיק ה הנדסי ת (ל י 
תעשיי ת ■המעגלי ם המודפסים ) ברבעו ן השליש י 
הי ו נמוכו ת יות ר מהמכירו ת ש ל טערכי ת אל ח 
בתקופ ה המקביל ה אשתקד . לעוימ ת זאת . הסבי ־ 
רו ת ש " מערכו ת אלו י בתשע ת החודשי ם ש ל 
שנ ת 1985 גדל ו םב־ 40% , לעומ ת המכירו ת 
בתקופ ה המקביל ה אשתקד . לאו ר החולש ה 
כענ ף המעגלי ם המודפסיס , בחמ ת ההבר ה 
ביטי ם אל ה חדיר ה לשווקי ם חדשי ם בתחו ם 
ההל ל ׳.ו׳חבטחו ן שיתבסס ו יע ל י דיטכבולוג״ ח 
היהודי ת ש ל החברה . 

בתקופ ה הנסקר ת הושלמ ו * 0 מבירו ת ראשו ־ 
נו ת ש ל מערבו ת 800 ״. מ לתעשיי ת הסיי ס מיק ה 
במערב־אירוסה , ומהדור ה עדכני ת ש ל מערג ת 
ז ו הוצע ה בחוד ש אוקטוב ר בוושינגטו ן לועיד ת 
ש ל גיאופיזיקאיס , 


18 



•י': י י/'ל * 


^ 111 ון ! 


מחירי ם והפיקו ח עליהם , בסר ט ב - 
אש ר לשע ר החליפין . 

מרכי ב ז ה הי ה שנו י במחלוק ת 
מלכתחילה . א ת נימוק י ההתנגדו ת ל ו 
ביט א היט ב במדו ר ז ה פרום ׳ צדק ה 
ברשימת ו מלפנ י שבועיים . אנ י תו - 
מ ך בעמדו ת שהבי ע במלוא ן ור ק או - 
סי ף ואדגי ש שת י נקודו ת בהקש ר 
זה : 

ראשית , המעי ר הקפא ת שע ד ח - 
ליפי ן ומחיר י מוצר י היסו ד — ב - 
שע ה שחל ק מהמחירי ם עלו , ובחד - 
שי ם אל ו צפויו ת תוספו ת שכ ר — 
המ ו מסוכן . הדב ר עלו ל לתרו ם ל - 
הגבר ת היבוא , ולחיי ב א ת הממ - 
של ה לתקציבי ם נוספי ם לתמיכ ה 
במוצר י היסו ד וביצוא , ובכ ך ל - 
נסיג ה מיעד י התקציב . 

שנית , אנ י חול ק ע ל הטענ ה כ י 
הקפא ת שע ר החליפי ן ומחיר י מו - 
צר י היסו ד גורמ ת לשביר ת מעג ל 
הקסמי ם ש ל הציפיו ת האינפלציז ־ 


ביות , כטענ ת תומכ י החקפאוז . ל - 
הערכת י הקפא ה כז ו יוצר ת א ח ה - 
ציפיו ת לפיחותי ם הבלת י נמנעי ם 
בעתיד . אנ י סבו ר שי ש להתחי ל ב - 
הקד ם בתהלי ך הדרגת י ש ל התאמ ת 
שע ר החליפי ן ומחיר י המוצרי ם ה ־ 
ממיבסדי ם מהסי ר א ת הפיקו ח ע ל 
המחירים . 

התכני ת להברא ת המש ק עבר ת 
כיבד ת דר ך מכובד ת ורשמ ה לפ י 
שע ה הישגי ם חשובים , ואול ם הי א 
עשת ה ע ד כ ה א ת החל ק הקצ ו 
והק ל ש ל דרכה . עת ה בהגיע ה ל - 
צומ ח הדרכי ם המרכז י ע ל נווטי ה 
לקרו א נכונ ה א ת התמרורי ם המו - 
צבי ם בצומ ת ולבחו ר א ת ההמש ך 
החיונ י ש ל ־המסלול , למרו ת המהמו - 
רו ת והמכשולי ם הרבי ם שבו , ולמוו ת 
י הלחצי ם לבחו ר בדרכי ם קלו ת יו - 
תר • הדר ך הקל ה לכאור ה תתבר ר 
חי ש מה ר כדר ך חזר ה לנקוד ת ה - 
מוצא . 


בוני ם ווילו ת 


(המש ך מעי ד 4 ) 

מליו ן דולר . שלי ש מהסכו ם הז ה 
הו א מסי ם שונים . א ם ר ק 25 אחו ז 
מהבוני ם א ת הוילו ת אינ ם קבל - 
ני ם רשומים , הר י שכ ל המסי ם כמ ו 
מ ם הכנס ה ומ ם ער ד מוס ף אינ ם 
מגיעי ם לקופ ת המדינה . 

ואכן , אנש י מ ם הכנס ה פשט ו 
בשבו ע שעב ר ע ל אתר י בני ה ש ל 
וימ ת בהרצליה . באות ה פשיט ה גוז ־ 
שס ו ב־ 15 , קבלני ם ל א רשומים , 
של א הי ו ידועי ם לאנש י חטט . 

"מתפת ח שו ק אסו ר בבניה׳ / או - 
מ ר צב י פרידמן , "שיוצ ר בשל ב 
שנ י כס ף לזהור" . 

החו ק מחיי ב להתקי ן של ט בכ ל 
את ר בניה . ע ל השל ט י ש לציי ן מ י 
הבונ ה ומ י מנה ל העבוד ה במקום . 
חל ק גדו ל מהוילו ת שצילמנו ׳ ושלמי ן . 
עברנ ו הי ו אלמוניו ת לחלוטין . כמ ו 

למש ל הויל ה המפואר ת שכב ר הז - 

-כרנ ו בצומ ת וייצמ ן והבני ם ׳ברמת ־ . 
השרון ; כמ ו למש ל הקוטגזי ם המפו - 
ארי ם המוקמי ם ש ם .ברחו ב ברנ-- 
שטיי ן כה ן ועו ד אי ן ספו ר מבני ם 
באלת , שנבני ם לס י הזמנ ת בע ל ה - 
קרק ע ואינ ם מוצעי ם למקירה . בי ן 

הוילו ת שכ ן מוצעו ת למכיר ה ק - 

שילו ט אומנ ם ישנו . א ד ל א תמי ד 
עונ ה ע ל לדרישות . מד . שכתו ב ש ם 
בעיק ר הו א ש ם היז ם.<״נ$ו ת טופז"; . 
למשל ) א ו ש ם הצןתוו ך העוס ק ב - 


מכירה . בכמ ת אתר י בני ה אלמוניי ם 
ברעננ ה סבר ו הקבלני ם הערבי ם 
שאנחנ ו אנש י מ ס הכנס ת וגיס ו ל - 
גר ש אותנו.. . 

• אי ו פיקו- ח בשט ח 

מהנדס י הערי ם ה ם אל ה האחר - 
אי ם למילו י כ ל חוק י הבגיד ס ח ם 
ג ם אל ה שחייבי ם לבדו ק מ י הקבל ן 
חבוב ה א ת חויל ה ול א לת ת רשיו ן 
,•בגיה , א ם הקבל ן אינ ו רשום . ב-- 
שט ח אי ן הדב ר מתבצע . ל א כמקר ה . 
בודד . פ ה <שם , אל א כשיטה . צא ו 
!ור׳א ו בעצמכם . 

"צרי ו לומר" , מדגי ש צב י סרת " , 

מ 1 , "שחל ק מכמו ת הוילו ת הנבנו ת 
ה ן זוי ת . אחרת : ש ל המצ ב הכלכלי . . 
אנשי ם מכר ו א ת דירותיה ם בשיא . 
המחירים , לפנ י כשנתיי ם והחל ו לב י ■ 
גות . אח ר כ ך הור ע המצ ב הכלכל י • 
וה ם אע ם יכולי ם ־ להזרי ם עו ד ל - 
את ר תבני ה א ת כ ל הכס ף • שהוא , . 
בולע . ד״ ם החל ו איסו א לחאי ט את - 
. תקצב . במקו ם עשר ת פועלי ם שבנ ו 
בתחילה , בוני ם.עכשי ו ר ק חמישו ן 
'וכדומה . לבן , .י ש בי ן הוילו ת כאל ה 
שניבנו ת עכשי ו בעצלתיים , ל א ב ז 
אשמ ת הקבלן , אל א באשמו ( מל . 
הוילח . . . . 

כ ד א ו פ ך : מר י אנטואנ ט הציע ה י • 
סע ם,.בהיעד ר לחם , לח ת לע ם עד . 
גות . אצלג ו כאש ד ענ ף הדימ ת ■ 
*שפ ל עמוק״ . 'בוני ם וילות.. . 


וז ק 

ן! ג 
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. דרג ה 4 ■ גם . קיימי ם אל ה י אינ ם חלי ם ע ל הפנסיונרים . ; . י . ־• ; 

.למע ן הדיוק , פע ם אח ת ויחיד ה קודמ ו רו ב חפבסיונרי ם התקציביי ם בדרגה, / 

אח ת נלכד . פרקליט ם פנ ה א ל היוע ץ המשפט י לממשל ה בקובלנ ה ע ל שנצי: ד 
בו ת שירו ת המדינ ה ו״ועד ת השירות ״ אינ ם מבצעי ם ״תיאומ י דרגות ״ לס ד , 
סימדי ס בש ל שינו י סול ם הדירו ג : *;תחילת ו הסול ם חי ה מורכ ב מהדרגו ת י ־ 
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׳ תיאומי ם כמתבק ש מחו ק שירו ת המדינ ה (גימלאוח)״ . ; •. < • י . < 

התוצא ה היוו ה שפורסמ ה הודע ת ב״רשומות ״ ( 19.7.84 ) לפי ה פנסיונרי ם 
שפרש י לסנ י 14.79 קודמ ו הה ל מיו ם 1.144 בדרג ה אחת . אול ם קומ ץ ז ח.ז ׳ 

־ . •אינ ו משבי ע א ת האר י וחפנסיוצרי מ ממשיכי ם :במאבק ם לבצ ע קידומ י דרגוח ג 
. נוספי ם במקבי ל לתזוזו ת התוויו ת וגישנו ת בדירו ג חעובדי ם הפעילי ם 

ז ו חבעיי ח מספ ר אח ת ש ל הפנסיונרים . חכעיי ה מספ ר שתיי ם (לדע ^ 

י רמ ס דווק א הי א מספ ר אחת ) הי א חישו ב הפנסי ה ר ק ע ל חלק ' מהשכר , בשי, ; 
• • עוללי ם משנ < רכיב י שב ר;נכבדים . בגו ן הוספ ת סשטרות , שעו ת ג<םס $0 ; 


תעע 1 * ת 



■י ם ב ■ 
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י^<ז 5 י : -:ז־ ^ ■ ־^י > י* . • . - 7 ? 


הדר ו ני ן 
ניריוו ק 
לירושלי ם 
עונו ת די ו 
יצח ק וה ר 
מחולו ן 

-מא ת כווננ ו המיוחד - 
׳׳ו״ ר זהיר " קוראי ם ל ו חל ק 
מהלקוחות . "הקוס ם מחולון " 
מכני ם אות ו אזורים . א ו ל א 


רופ א ול א קוסם־למרו ת 
שהו א מחול ל נפלאו ת ואכ ן 
סיפ א א ח תחלואיה ם ש ל הס - 
תי ם אליו . 

יצח ק זוהר , הבעלי ם ש ל 
נעל י זוה ר כונ׳־מ . חינ ו אמ ן 
כע ל סטנ ט רשו ם כארה״ ב 
גרמני ה וישרא ל לייצו ר נעל ■ | 
יי ם קורקטופדיות . 
קורקטופדיו ח אמרנו , והקור ־ 1 
אי ם ודא י חושבי ם כ י טעינ ו 
ועיוותנ ו א ת המיל ה 
אורטופדיות . א ך לא . 
קורקטופדיוח . נעליי ם המת ־ , 


־ . • ; 1 ׳"•ל;•■" • *י, / י ■?.;ע־'. * 


קנו ת א ח כ ף הרג ל ומחזירו ת 
אות ה למצ ב הנורמל י והברי א 
שלה . 

בימי ם עכרו , האיכרי ם שענ - 
ד ו בשד ה הלכ ו יחפי ם ור ק 
כשהי ו באי ם לעי ר הגדול ה 
א ו בחגים , הי ו נועלי ם נעל - 
יים . איכרי ם אל ו במע ם ול א 
סכל ו מכאב י רגלים . בש ל כ ך 
סבל ו סחו ח ג ם ממיוזושי ם 
בגב , ברא ש ועוד . מחכר ר כ י 
גמישו ת הקרק ע היוה , 
כנראה , המתאימ ה ביות ר 
לבריאו ת הדגל . 


ראו י לציי ן שהרגש ת הניחו ח 
בנעליים , במיוח ד אצ ל אל ו 
שעבודת ם קשור ה כעמיד ה 
א ו הליכ ה ממושכת . משפיע ה 
ע ל מצ ב בריאותם . מצ ב 
רות ם וע ל התנהגות ם הכל - 
לית . תוצאו ת מחק ר שנעש ה 
בארה״ ב הרא ה שיעילו ת 
פקידי ם שישכ ו יחפי ם עלת ה 
ב 30% מאש ר כשה ם נעל ו 
נעליי ם אופנתיות . 

וכר , מב א לפגו ע בחטיבו ת 
האססטי ת ש ל הנעל , הת ל 


נעל י ב י 



או ר ל/טו פ ד 2 
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נעל י ביל 1 י 




ע ם משענ ת אורטופדי ת 


יכו ת מעול ה 


יצר ן נעל י נשי ם אורטופדיו ת 

* קפקפי ם 

* מג 3 יי ם 

* נטל י קפ ר 

* סנדל י גברי ם 

(קליפורניה ) 1 ^/ 0 < ^ 




יח ' £1 י 1 צ 17 1 1 ת״ א 0 ל . 822058 ־ 03 


לבעל • חנויו ת 


מפעל : בנ י בר ק 20 ת״ א 

0 ל . 371515 ,374631 


חסו ד א ת 
סע ר 
התיוו ך ■ 


יצר ן נעל • נשי ם 
ספור ט אלגנ ט 
* נע ל שכול ה עו ר * 
* תסיר ת י ד * 




4 ׳#.ו ■ 




להשי ג בחנויו ת המובחרות : 

• לאפי ט - קינ ג ;־ווגוד א 

• ק 1 מ 9 ןר 0 - •חשלי ם ־ ־ 

• אטת ח - דג • ח ן - ווז 1 נ 1 ת י 

• דויט ש •י • נהד ה • 

• טופ ז - פ״ ת • ובוש ת חנויו ת אבנע ל 
המפעל : הקונגר ס 42 תי א 
0 ל . 380562 ־ 03 


7 ןנ ה • ^ £35 

ישירו ת 
מונו ת המפע ל 

י מבח ר גדו ל ש ל נעלים , 
מגפי ם נעל י ב ד ומפור ט 
לכ ל המשפח ה 
לחור ף 1986 
נעל י עבוד ה ובטיחו ת 

המגיר ה בחוו ת הס&ע ל בקיבו ץ גבע ת השלוש ת 
~~~~ ] סל • 74926 ( 9 א וטו ב דפי ם 13 , נ 74 ? 

0/5 ) טעו ת טגיי 1 )מ. 0 ^<ע ד 1736 בימ י ר 
וערג ף ח ג מ־ 0 ג,?- 0 ^ 14 רצו ף לל א חמטקח ■ 


יצח ק זוה ר לפת ח שיט ה לב - 
ניי ת נעליי ם שחקנ ה לבעלי - 
ה ן הרגש ה נוחו ת ותמנ ע מה ם 
התהוו ה ליקויי ם במבנ ה 
הרג ל ובכ ל הגוף . 

הסו ד הו א באיסוס . לאח ר 
בניי ת אימוסי ם שוגי ם ובדי - 
קת ם בשסח , הגי ע מ ר זוה ר 
לבניי ת אימו ם בלת י 
קוגוונציונל י שמתחש ב בכ ל 
השינויי ם שיבולי ם להתהוו ת 
ברג ל בזמ ן השימו ש ושיפח ־ 
ר ו א ת הבעי ה ש ל באב י רגל - 
יי ם וממנ ה כאב י ברכיי ם 
והשפע ה שלילי ת ע ל קמח ־ 
השור ה וע ל ייצו ב הגוף . 

נעל י הגברי ם רהנשים . המו ־ 
לי ם והמגפיי ם (נרנח ד דוגמ - 
או ת צבעי ם וגדלים ! שיצח ק 
זוה ר מייצ ר במפעל ו שבח " א 
מיוצרי ם מחוג־רי ס הדיסי ם ופ - 
עו ר לעונת . איכות ו נודע ה ג ם 
ביי ב לקוחו ת בחו׳־ ל וי ש וב - 
א-ם במיוח ד כד * לרט ט לה ם 
א ת רנעליי ם דמבריאו ת ד ל 
צח ק 1 והר , ה ן ומניו ת ג ם מגר - 
ה-־ כ . 

א ח נער י ווה ר אפש ר להשי ג 
בחנויו ת מבוזרו ת בלב ד וב ן 
נהני ת המפע ל ברחו ב סזקי־ י 
לו ב ז ז בחולון . טלפון : 

א 7 1 * 112 >- * 11 

קנגור ו ש ם א ח 
כ ל נעל י הילדי ם 
בכי ס הקט ן 

כמ ו הקנגור ו הנוש א א ת 
צאצאי ו הרכי ם בכי ס מיוח ד 
כ י ג ם בנעל י קנגור ו נגעל י 
דובו ן לשעבר * דואגי ם 
לצע ד הראשו ן שהיל ד 
צועד . 

נעל י ■־הקנוגעל - ה ן נעל ־ 

יי ם מיוחדו ת לתינוקו ת הע - 
ונו ת ע ל כ ל הדרישו ת 
■ האורטופדיות . 

נעל י י׳הקמגעל " מיוצ - 
רו ת ע ל ס י הסכ ם יד ע ע ם 
ד״ ד דקל ר - רופאאורסיפ ד 
מומח ה מאיה״ב . הנעליי ם 
עשויו ת כול ן עור , ה ן קלו ת 
מאי ד וגמישות , ושומרו ת 
ע ל הממ ה האנטומ י הטבע י 
ומונעו ת עיוותי ם במבנ ה 
היגל . 

בנעל י קנגור ו דואגי ם ג ם 
לנערו ת ונערי ם מתבגרי ם 
עבור ס סיצי־י ם מגוו ן ה ל 
נעליי ם ומגפיי ם אוסנחיי ם 
ולרשזת ם עופד ת ג ם בחלק ה 
מיוחד ת להתאמ ה אורנוזס * 
ד ת ונעלי ם לפ י הזסנד - 

לקוחו ת קנגור ו נהני ם 
מזזנסיו ן שנצב ר בנעל י ד * 
בו ן במש ך 60 שנה . ושילו ב 
יה ל אימת " . יוסי , מחירי ב 
סבירי ם ושמ ח ■אדיב . 
׳נעל י קגגגרו':- ..וזנו ח 
הממ^נל - עפקיורעא ל 11 

יד א 

טל־ . 03-821402 

. 824988 ־ ■ .. . . 

גג ה - נע< י גבע ת 
השלוש ה מפע ל 
לייצו ר 

נעליי ם ש ל קיג 1 ץ נגע ת 
השלישד , קילם: 8 יו . 50 עג ה 
הספע ל ש ם דג ש ב&יו״ ד ע ל 
ביקור ת טי ב בהשכמ ו סבו ן 
התקני ם !}ישראל י 09 ו-דיי ו 
הססיגל ל גי״״־ ׳.באימו ן 1 נו * , 
רי ה ובאחריוו ו מוחלסח . 
המע ל סשוף ק נעליי ם לשו ק 
מקומי ; לסמלי ם ממוניים " 


לצה״ ל מפעל י תעשי ה ובםו*ב ן 
מייצ א נעל • צב א לה 1 'ל . 
לניהיי ת הקה ל קיימ ת חני ח 
מכיר ה לבוודי ם ולוזסד י עזב ־ 
דיס . שיוו ק ישי ר מהיצר ן לצר - 
כן . כש־ט ח מכיר ה ו ו נית ן 
להסי ר א ת פע ר התיוין . 
בתזו ת המע ל מבוז ר עצי ס ש ל 
נעליי ם מגפיי ם נעל י ספורט , 
נעל י בד . נע ל עבוד ה ובטיחו ת 
לכ ל המשפחה . . 
יחוד • ליעגית־ , : הפול־ד . 
נחפי ת בתפיר ת י ד ועובר ת 
מ־יק ת סי ב ? ־ י האמן . להשי ג 
בחנייי ת הרונררו ת בלבד . 

נעל י כילכ י 

•צו ר זעל י ילדי ם ותינוקו ת 
לחיי ב סימתיי ת מ־הזז ת כש ־ 


שמס ב •רי ס יוס י ודרו ר(גיסים ! 
כעל , ועל י'•בילבי•" : • ש לקח ת 
כחשגז ן שהילדי ם ששח ק • ם 
ולב ן הנעלי ם צריני ת להיו ת 
חזקו ת 1 ל א ר ק אופנתיו ת נעל - 
ב ילב • עוברי ם א ף מא ת אח ד 
לשנ י וכס ל חוזק ן וגוחיותן ! 
וה ן בעלו ת פש ע ג ת אורטו״ ד 
ריח . המתירי ם סבירי ם לאינו ת 
המעול ה ש ל נעל י •׳בילב י • . 
עיעיו ז מניד ה בחני ת המפע ל 
ביל־ ם א ׳ ע ד ה ־ רצו ף בי ן 
השעי ת !׳ [ : 17 ־ >׳ 7:1 יו ם ר 
14.111 - 1 ־ 7:1 

נעל י שגי ח 

במש ך 11 עיג ה מיצרי ם בנעל י 
■ישגיח ׳ נ/׳י 1 • ושי ם ם״:רי 1 
אייגנ ם חי ך הקפד ה ע ל גימו ר 


""שלג / איכו ת חומי * הוי־ ם 
זמיוחזו ח העיציב . נעל ־ שד ת 
הי א ועי ■ שניי ה ■"י: ר וג ב המו ׳ 
ליה) . 

נעל י שמוא ל 

"אנחנ ו חוסכי ם -מדינ ה מטב ע 
זר־ * איג ד י־נ ו בגאוו ה רב ה 
זאב . מבעל * ־־נער * עמיאל - 
המחמח־ ם דוד . ־. י נ ■ ם ב־־צו ר 
נעל י נשי ם אירכדפדיי ת איפג-ז ־ 
יו ת ׳ כ ־.׳ י נ מחי ר מגעל־י ם 
תוצר ת נדדגיה . אנ י נ־ו. 1 י 3 
ללקוחות-נ ו נעלי ם אירציפדי ת 
באימ ת וה ה " . להדהשי ן הדב - 
רים , מידבק ■ ת ׳־:עי 1 ■ •:•מא ל 
רמדני ד יאימתי ת .־*■ י 1 1 
: 1 •ו.-ויי 1 רדפעל : בג • ברי • 
ח״ א 


■י״י' ' ־ , 




^ 3 ף: 1 ןי ■ 


"צו ר נעליי ט סור^טספ ד 


תינו ק ברי א לרג ל ולגו ף 

חנו ת התפעל : רח ׳ סוקולו ב 71 חולו ן 
טל . 03-848718 


. . . ׳ ■ ' • י ■ - • י 





קנגור ו . 
ש ס אהב ל 
נעל י הילדי ם 


בני ס הקנון . 9 

מל י קמיר ו מעניקו ת <רנ י תחועיר . קל ה ו־חסת . 
מת ו ע ם וא ח ע&רו ת ע ל מ־׳חית 1 . !׳ ג נותו־ • 
1 <נזי ם נפלא׳ם , חומו׳ ס םעולי 0 .ע 7 גח ו נסו □ 

מרהי ב 

ועי ■ קנניח : א׳ניי ס אננאסי . סו^ע ז ג 0 ״יר ^ 
הקמד ר.ע ד תסר ס האתו א!בלעד י לקננירו : י • 
4 . מח ת חת ב ותצא י מ 90 וי 0 ? 
• נעל ׳ נדנוד ו מיחנה ת 01 ע ל פ י סתא ם יינו ^ 
•נעל י קנמוו ־ הסתנססוווע ל ו 4 ךע*הנ 0 יי ) ש ל 
ינעל ■ הביך . הנל ס ח בב ר 60 עונ ה : . 
הנגזר ת )נתריזו ו מנמע ד סראטון . 



גל ־ / ׳:י:. ; , 

ו ; י•)■• • .־''׳::י.!, - 


נעל י 






י . 4 ב 4 ו<־< 4 ! 9 ו 1 וו 2 מוצו-- 0 )ר 39 וו 91 ן ^ ^ 

המסעל : וח * עס ק י זר ע ת ל 1 ד ; תל ־ ) ע יג , ס ל * 03-823402 ,82498 . 


. 5 ׳.:. ' : 


!ל;;:/: ' 
? ■ , ־ . •■■'־ . 

4 -״ ג !־־״״ד־ ־ 


כחגותזדדיו^-פרר , או־גשונ רש ל 8 500 לוף ן י : י ־ ״ : ׳ י 1 י , 

(בער ך $150 ) להשכר ת מ ג ב״אהשל . ; ^ 

למעשלז , כל • אח ד 1 וכ ח בני ג וח . ^זנוסעימ י , •|||| ! ' 1 <■ • 
של א וומ מ גאח ד הפרשי ם הראשיי ם(ףחגרל ת . ■יי■׳-^■; • 5 
געמתלו-במקו.ם) , מקבלי ם תזזוי ט מחוד דיקןל■:; ■ ■ 

מפ ח יןמחממ י חמו ל האתי ק ש ל אמססלואם. : ׳חלמ ו המעומ ת המהימנ ה ש ל הולנד , 


70 אחו ז .שמז 1 .:^ד־*מ־< * 

למעש ח למחשב י מול ל שזזסנסיונ ר קיב ל אחיזת ו : משץ . והר י גיש ה ז ו 


מביר ה 011203 ■ 

סזמבי ת ■ ■ 

־ ש ל כל י רכ ב מתני ה ■ * 

חמכיי החיאבמזימני מבלב ה ^׳: ׳י 1 • : י"־■:/ • : ׳<;ו ' •* 3 ; י,־ ^ 

. ■ ־ ׳ר ז ־.- ! 0 (ר* 0 ח .!־ל׳.־ . -• י:^■י . ׳^^ 1 




י י 


!״־ ; ^׳ 1 ! . 


;עמוד 12 


^!•.' 5 ׳• ־ י •'׳"י ; . אטה|מ|ש 9 ף 1 | 1 ע מ : 2 


ס^גף^הסנסיוגלי ס התקציביים , א ד יזוטרסו׳אלמז ם גם 1 שאר ■ ־הפל׳סיונ^ ם 
. קמי ת מנסיח " באשר ; שיסו ך ■.לאל ת מטצעו ־ שחוא , מקריףגם; 9 ל ^ אלה ; : י 
בך #2 רשימ ה ז ו זזוזבד ל ךי־ניח ם יוחו * ■מ^תו א . מתוו 2 ייך';חו א טיט' ! 

ל׳• • גוזדאי :;י־:--. . . • . . ־ •..׳:• • •.<:>.,־׳ •*.י י־ . ;.. י.׳׳* ! • •.׳.,}׳׳־ ■ ; 

׳ ״ • ־ •' ־ - ־־ . ו., - ■!-.נ:..■;׳־..״׳ , - ־ 


בגי הבל ל , ־ : י 


■ ו:■׳•" ׳ 


^ 71 82 מ״ ר 


׳ י.׳: ־ 3 ל 9 מ.ממוזיחמרליל״י ׳ .. . 

^קןלמ*<לחו 0 מ ו ^מש< : 


*מ;מ 5 מי 9 * 



! 1 

ין^י^א^,; ; 1 י .׳; ; ■ ,"|| | י 




-*,.׳ ׳ **י ; . • : ■:-' י ׳ :־• י ; • י י ;.־ : ; 

*^*^■^חאיי־שי^'^^יימ^עוף^ 7 * 17 קחצזי ס . ׳-גי. / ; ; 

י* ..־!ן־י׳״ 1 •׳ ,יו■.׳. •.׳־, ־ י ;״ י • 

1 ;!> ; ::! ן 

/'■ 1 י 





^ ו ״ . ״.. . . 1 ״ ! י■ ■ .■■!■ ״. ך ■ 1 !.ו■ ! ■ 1 ן ו "י - ■ 11 ץ , ־ 1 ^״ 1 :" ! - " " י.^ • ו•׳ . 











11713 וו ו "י" ־ 




"י י ^ ■י ! ואתס ץ ביעילו ת וגוערי ם קשי י משאיו ת ההסע ה הפועלו ת כי ש 35 ־ 40 עובדי ם העוסקי ם בשט ־ אי ן לתא ר ע ד כמ ה חשוב ה משווק ת 
£ £3 ט / £00583 , ₪£₪1 1₪₪% £28067 תפעו ל רבים . שילו ב נוש א ז ה בחוס ר יעילו ת ושוהו ח זמ ן ר ב ח י השינו ע והפ ח צבות . התמחו ־ הרמוני ה בי ן שלוש ת החל * ענפ י המש " רח ל יי ז 
₪ § ■ ₪ ₪ ₪ בתכנו ן הארכיטקטונ י יאפש ר לי ד כ ל חנות . ת ו העקרי ת ש ל המפע ל הי א קי ם הלל ו לגלגו ל חל ק הצבאי ת סיממ א 

8 ■ ₪ ₪ ■# | ₪ להשי ג חסכו ן ניט ־ בעלויו ת במאמ ר תמצית י ו ה נסקר ו בפ ח נבר ח שהו א מיצר , מכונ י ונכו ן ש ל הגלי ל שלושת ם בי ם מסמליו ! ו 3 י׳ ^ 

— — ־־ח " !,!ך - - , " רבני ה ובעלויו ת התפעול , כללי ת נוש א נימו ל החומרי ם התערוב ת ומפעל י השימורי ם תלויי ם פונקציונלי ת האח י יותיב׳׳ ח זיר ׳ 

דים . לם־ס ו ברו ר שנוש א ז ה והדב ר פעוד ר ם לי > 1 ה נקר 3 באולמו ת ייצו ר ניח ן לאבח ן וחשיבות ו בתהלי ך הייצו ר לסינהס . א ח הציו ד הכלל י בשנ י והתאמת ם חשובה . פין 'עבודו ת חריטר ^ 
טומ ן בחוב ו פוטנציא ל נ י נ ר העוסקי ם בגו״ א שהש? י ע ר מאפייני ם שוני ם המצביעי ם ע ל ובתהלי ך ההפצ ה הפיסית . ע ל למחצב ה אפש ר להשי ג במפעל , מסטי ק ששנ י גלילי ם בק ו ה ם המבוצעו ת 
לחסכו ן כעלויו ת ״״ 3 ״ ! ה 0 ■ מאפצ י מ רב י ם להח . צור ך כבחינ ת נושא י השינו ע מנ ת לאת ר א ח שטנציאלהחס ־ מהתכנו ן ליצו ר וע ד להפעלה ■ ש ל עשרו ת מטרי ם ל א יעב ־ מנו ת מירבי ת צ 

ייון . למרו ת זא ת המודעו ת די ר א ת הרובוטיקה . הוומ ט והאחסון . מאפייני ם כגון : כו ו והאפשרויו ת לשיפו ר ויי ־ כמ ו ב ן אפש ר להעז ך ביע ה ד ו נכו ן והר י לב ם סתימ ה העקריי ם ט ל י״י " 
לנוש א ו ה בתעשי ה הישראלי ת היג ו אמצע י שינו ע ממוחש ב הרמ ה ושינו ע בעבוד ת ידי ם עו ל י ש לנת ח א ת פעילרו ת מית ן ע׳׳ י המפע ל ללקוחותיי ■ בק ו היצור . הגלילי ם נמצ ־ מיסכי ם שתי ם 


נימו ל הומרי ם 
מהו ז 

אינג " יוס י ברגמ ן 


להשי ג חסכו ן ניכ ר בעלויו ת ״״״״ ׳ ו״״״•״ ■ וו י 1 בסחצבו ח שהו * סיגר , סכמ י ונכו ן ש ל הגלי ל שלושת ם בי ם מ 6 ״ ל ,־ _ ־ ־ ׳,* ■ 
1 רבני ה ובעלויו ת התפעול , כללי ת נוש א נימו ל החומרי ם התערוב ת ומפעל י השימורי ם תלויי ם פונקציונלי ת האח ד יות ׳ ב׳׳ד ו ויי ״ 
1 באולמו ת ייצו ר ניח ן לאבח ן וחשיבות ו בתהלי ך הייצו ר לסינהס . א ח הציו ד הכלל י בשנ י והתאמת ם חשובה . פין 'עבודו ת 
מאפייני ם שוני ם המצביעי ם ע ל ובתהלי ך ההפצ ה הפיסית . ע ל למחצב ה אפש ר להשי ג במפעל , מסטי ק ששנ י גלילי ם בס ו ר ם דמי־ו^יי * ^ 
צור ך בבחינ ת נושא י השינו ע מנ ת לאת ר א ח פוטנציא ל החם ־ מהחמו ן ליצו ר וע ד להפעלה ■ ש ל עשרו ת מטרי ם ל א * י י "*"י ה בחו ק ^ 
והאחפון . מאפייני ם בגון : בו ן והאפשרויו ת לשי םו ר ^ ב ן אפש ר להעז ר ביע ח י י י"יי סלאיצ ב מנו ת מירבית ■ "נ י 

הרס ה ושינו ע בעבוד ת ידי ם עו ל י ש לנת ח א ת פעילרו ח מית ן ע״ י המפע ל ללקוחותיו . 3 ס ו ה .י צו ר ה ״ו יל , ם 8 י ^ " 8 * ל התנרו ׳ 3 
נ 1 אןםא ת םרכז , לבאב י נ , טן ל הןןומרי ם מ ת ראי ת ׳ ■ בק ו ה צור . הג ל לי ם מ צ מיסבי ס שוני ס שישוו ׳ 


מויו * לחסכו ן כעלויו ת והגבר ת הס ־ מאמצי ט רבי ם כנסיונ ם להח ־ 

אינ ל יוס י ברגמ ן ריון . למרו ת זא ת המודעו ת די ר א ת הרובוטיקה . הרוט ט 
ביטו ל חומרי ם הינ ו המונ ף לנוש א 1 ה בתעשי ה הישראלי ת היג ו אמצע י שינו ע ממוחש ב 


!לרי ח ומכירו ת בת״א . יעו ץ והדרכ ה בענינ י 
בחבר ה אפש ר לקב ל ג ם השנו ע למיניהם . 


בי א 'לכ ך *שהחומרי ם *ימצא ו לבצ ע בשיטו ת מיושנו ת כשיד י שהכנס ת חבוט ' תהי ה בבחינ ת"יי ״ יי* } וציי י לני ' "רץלזד* 4 " ך ״״ מ לסבת י תערוב ת ומ&על י שמו ■ מגד ת ד ן !י ו הוקט י !״ 1 1 ?נ , 1 -". " 

במקו ם ובזמ ן הנדר ש זא ת העוב ד הינ ן עדי ן אמצע י שינו ע ״גז ם זה ב בא ף חזין״׳ . י ש טו ל חומדי ם ניח ן להשיג : חס ■ נומק ו • י רים . א ת כ ל הציו ך גדצר , ם בשנ ת 1974 ואות ה מנהלי ם < 5 וס 5£ ־ז £00£0 , 

במינימו ם שינו ע וביעילו ת עיקר י ג ם למשאו ת ככוי ם לטפ ל בא ום ן בול ל בזר י ם ת פו ך בפעילויו ת הניטו ל ולפיכ ך ■ חב ׳ מסק ו טכנולוגיו ת במפע ל עצמ ו והו א ע ל טהר ח זיוו ה ואיציק . החבר ה ודנ ה והמיסבי ס ה ס יזונ ו 

מירביח . במחקרי ם שנערכ ו מאוד . החומרי ם ומער ך המפע ל והרו ־ הקטנ ת עלו ת המוצר , הגדל ת החיפאי ת חוגג ת ביפי ם חוצרחיהארץ . פעיאת ם ש ל חד ק מחבר ת צפני ק ובני ו א ז א גרמניה . א ת כ ל 8 

כתעשי ה האמריקאי ת נמצ א ב י בת ר של א נית ן להפי ק חוע ־ בו ט יהי ה א זז ו מאמצע י!• 0 ו נ ן ץ כוש ר הייצו ר ש ל מער ך קיים ׳ אל ה 35 שנ ה להווסדה , המפעלי ם הי א בכ ל מגזר י יבואנ י "מניטו " מלגזו ת משווק ת החבר ה ופ 30 

ב־ 85% מהומ ן ב ו שוה ה החומ ר ל ת מלא ה מאמצע י ייצו ר חדי * במער ך זה . הגדל ת פדיו ן העוב ד וכר ■ החבר ה הרחיב ה א ת פעילן ■ המש ק וכשמדוב ר במחצבו ת י ש לי ם בבדים . חבר ת "ד ן זיף ׳ ע ד למפע ל א ו דר ך מ 

כמפע ל הו א עוכ ר פעילויו ת ש ל שי □ מכל י לשט ר כמקבי ל א ח בתכנו ן מבנ י תעשי ך ן 900 . ג ם תהלי ך ההפצ ה הפיסי ת ת ה כתחו ם ייצו ר ושוו ק להזכי ר שפר ט למחצבו ת סול ל 
שינו ע ואחסון . 55% טשם ח המערכו ת לשינו ע חומרים . ר ק לי ם חדשי ם ל א נותני ם כמק - ש ל המוצרי ם ססי ף ק י הייצו ר מערכו ת איכסו ן ושינוע . בת ה ובו ר ר ב המחצבו ת בארץ , 00 _,/// / 

אולמו ת הייצו ר משמ ש כשנז ח ב ך ניח ן להגבי ר א ח הפריו ן רי ם רבי נז ״ ^ תשןם ת הל ב תקורו ת המכיר ה כול ל מטפ י לאחרונ ה א ף גפח ח סנ י ף בגד ה ובבעלו ת ערבי ת ה ם תוצ • ■ / £ ₪ / / ^ */ / ׳ 3 ■ 

אחסו ן א ו מעבר י שינוע . 25% מול ל ש ל המפעל . הנדרש ת לנושא י השינו ע י ב ש י פמילויו ח גים י י כגו י : בח״ א שבראש ן עומ ד ר ח המפע ל וע ל טהר ח תוצר ת 081 ״ £ § § ₪ 


9 לאד ן 

א 700 ן ה טכני ת בע״י מ 
שרשראו ת -סמ 0 א\, 1£ נ 
מיסבי ם - 484111 
רצועות - י ס.ץ. ק 1£0£11 

חו י צ״לנו ב 40 ת״א , טל . 384543/4/5 


מזמנ ם ש ל עיב ד הייצו ר מוש ־ בתעשי ה באר ץ יוש ם עול ה והאחסון , כחוצא ה םןקם י ם אריזה , משטוח , אחסנה , הכנ ת מהנד ם שוו ק המנץ ע כ , ע ן ץ הארץ . לדוגמ א מהצפו ן מחצ ־ 

ק ע כפעילרו ת ש ל ניטו ל חוס * מסט ר קט ן מאו ד ש ל רובוטי ם מבני ם שאינ ם מאפשרי ם שינו ע משלוחים . העמס ת משאיו ת בנושא י איחסו ז ושנו ע ." ת בו ת "כפד״גלעדי " ו״כנרת׳ ׳ 

־ 1 ■*־ו—וי*]־! ^ 4 < 11 ■ ! ^|,|ן ן 1 1 ! ן!ן ן ■ן י ןןן^—ןןןןן^ןןן^ 1₪ ו 8 ! 8 ^^^ן ^ ו ו ותובלה . עלו ח פעילויו ת אל י כחל ק משירן ת ה ןן' כר £ וע ד לנג ב "חרסי ח וחו ל זך׳ . 

״ _ \ \ עשר ה להגי ע ל־ 25% ־ 10 מע ־ 1 ״ ״״., ״ המפע ל מייצ ר לצריכ ה מקומי ת 

דמיא ל מיכא ל בע״ מ 5 8 ■ 

תכנו ן וייצו ר מוצר י שינו ע וגלגלי ם ■ ב״ ?- 0 זפ״ , ;־ ־ 35 ־■.^£ ^ 

. גלגל י היגו י(קסטו ) - להיגו י ק ל ונו ח לעומ ס נבו . ״ -י ק מי־- ם "יי״ י ^"יי^ף״ ל יי־״״י י 

* גלילי □ לע 1 מ 0 ' □ 1 50 ק״ 3 ־ ־ 000 ! לת . מבוצ ע בטכניקות . שיט ״ י נ 1 ?!״/״ מ 1 סי ? " ההתישבותיוהקיבוצ י לחעשי ה 

* עגל ת ״ענמיש ״ - עגל ת משט ח בעל ת גש ו א!!ו ן 35 ע ; ~ צז - " הגלי ל במערכ ת 

המתאימ ה 1 \צמ ה ל^י י הלזומ ע ניכ ר מהמוצרי ם נפג ע כתוצא ה 0 ^ 4 ' ז 81£ • 83 י■? , מש יי ' 

יי״י״ י " י 1 "י־ ״ 1 1 ״*י ■ י 1 ׳ו י ׳ 1 ^ ־ מתנא י שינוע , אחסו ן וח וגל ה ק ח החבר ה בישרא ל משו ף השינו ע 

* עגל ת ״ 1773 □״ ״ - לאחסנה , תמעך ! !הומה , בלת י מתאימים . הגיש ה שי ש גוב ה להעמס ת משאיו ת מא ת מהנד ס זא ב נוט ר 

- ל .... . לייש ם בנוש א ז ה חינ ה הפצ ה תוצר ת חבר ת ־ 4 ק 4 א טבנורו ל טכנולוגיו ת שינו ע 

ע*ו\ 1 /עועז ט ש / ע ו סי^״ין . מרוכז ת ש ל מספ ר מפעלי ם הגרמנית . בחו ג לקוחותנ ז בע״ם . 

! * עגל ת 13 * 0 □ - לבת י ח!ל 1 □ 1 מכב 10 ת , ממחס ן מצ ה מרכזי . מחס ן ז ה נמני ם גופי ם רבי ם בפ י חעשי ת יצו ר הגלילים . 

★ 1 111111 ייא 1 ר ענלוו ד 1 ווןווו 1 רהתא ח לדרווע ת ךן*י*וד י יצוי ד ב^צע י שינוע , אימו ן צה״ל , רלא״ל , פמ״ ו * ־ הפכ ה למחוחכמ ת ביות ר 

* ג י ן 1 גו ו עג 17 י 1 ש 1 נ 1 ת בהתא ם / וויש ת ה 77 ן 11 ן . והעמס ת רכ ב מתאימי ם וסמנ ו מסו ף מטענים , רשו ת שדו ת וביו ם ישנ ם מפעלי ם שיצו * 

* * * •צא ו משלוחי ם מוכני ם ישירו ת התעופ ה תרכובו ת ברום , ר ם היחי ד הו א הגלי ל הג ־ 

לנקודו ת .הסבירה . ריכוזיו ת תנובה , כת ר פלסטיק , חע ־ למ י במע " השינו ע מופי ע 

רה ״ תוצר ת האר ץ 18 תל־אביב , 67891 , טל י 253906 * 03 ההפצ ה הפיסי ת תק ל ג ם ע ל שי ח אויריח , אינט ל ועו ד בשלוש ה סוגים . 


מטג ל 

מפע ל מטג ל הוק ם בשנ ת 
1977 ע״ י בנ י ליטמ ן שהו א 
מנהל ו ע ד היום . המפע ל 
מייצ ר כ־ 20 מוצרי ם 
המשווקי ם למגוו ן רח ב ש ל 
ענפי ם כס ו הלבשה , מזון , 
רשתי ת שוו ק וכד . ב ץ 
המוצרי ם נית ן למצו א א ח 
עגלו ת הסופרמרקטי ם א ח 
מיכל י האיכסו ן המתקפלי ם 
וג ם משטח י שיניע . העגלו ת 
והמיכלי ם ה ם בעל י עומ ס 
נשיא ה ש ל ע ד 1 טו ן וה ם 
יעילי ם ונוחי ם מא ד לאח - 
סנה . כאש ר המיכלי ם מל - 
אי ם נית ן לאכסנ ם בקומות , 
וכאש ר ה ם ריקי ם נית ן 
לקפל ם ולאכסג ם לל א תפי - 
ס ת נפ ח מיותר . א ת התק - 
לו ת במיכלי ם נית ן לפתו ר 
בקלו ת ע״ י פרו ק חל ק מקו ־ 




בנ ה מסועיךבמויד ך 
ע ם./ * 100 "אינטרול " 


רכיבי ם מורולריי ם למערכו ת 
שינו ע בכ ל ענפ י החעשיה . 
המגוו ן העצו ם ש ל מוצר י אינטרו ל 
מאפש ר לנ ו להצי ע א ת המוצ ר 
המתאי ם לצדביך . י < 


״״ י י י ׳ " * סי ־ לל ?)וחות י ה כי ן מןצר " . המפע ל מייצ ר לצריכ ה מקומי ת 

םמיב 1 י ? ^ החםבי ו שיםי י פי ם ^כםבזז?לה?ב,? ר ב שומ ר ע ל טי ב ואיכו ת חל ק 

ויעי ל תהליר" ■ נמרכתהםצ ה אצטבאו ת לאיח״ו ? כ 1 ! ' מהמפעלי ם שהקי ם הם : 

פיסי ת יעיל ה ואמינ ה היג ה ל א חםו י 33 י ; "אמכר" , "מחמור׳ ־,■ר׳אס ם 

תנא י הכרח י לשיוו ק בשו ק 8 י פ . יי 8 " הגליל" . מבונ י תערוכת , "גת " 

תחרותי . תהלי ך ההפצ ה הפי ' - מפעל י שימורים , ר׳חרמ ר 

סי ת ש ל מוצר י התעשי ה באר ץ 8 י ; 81 *"" י ־ , יי " קיר " החורשי ם אל ו במגז ר 

מבוצ ע בטכניקות , שיט " ׳" 8 ! 0 ? " ם , ׳ ההתישבותיוהקיבוצ י לחעשי ה 

ואמצעי ם מיושני ם סאוד . נת ח מחסנ ע , ומחסני ם 

ההוצאו ת לנוש א " גבו ה ,",י ק אוטומטיי ם תוצר ת חבר ת - ־ הגלי ל במערכ ת 

ניכ ר מהמוצרי ם נפג ע נחוצא ה 0 ^ 4 ו 1£1 § . כמרכ ו משיי ' 

מתנא י שינוע , אחסו ן וחוכ ל ה ק ח החבר ה בישרא ל משו ף 

בלת י מתאימים . הגיש ה שי ש גוב ה להעמס ת משאיו ת נטע ו מהנד ס זא ב נוט ר 

לייש ם בנוש א ז ה חינ ה הפצ ה תוצר ת חבר ת ־ 4 ק 4 א טכנורו ל טכנולוגיו ת שינו ע 

מרוכז ת ש ל מספ ר מפעלי ם הגרמנית . בחו ג לקוחזתנ ו בע״ם . 

ממחס ן מצ ה סרכזי . מחס ן ז ה נמני ם גופי ם רבי ם בפ י חעשי ח יצו ר הגלילים . 

יצוי ד באמצע י שינוע , אחסו ן צה״ל , חיא״ל , ממ״ ו - הפכ ה למחוחכמ ת ביות ר 

ן והעמס ת רכ ב מתאימי ם וסמנ ו מסו ף מטענים , רשו ת שדו ת וביו ם ישנ ם מפעלי ם שיצו • 

יצא ו משלוחי ם מוכני ם ישירו ת התעופ ה תרכובו ת ברום , ר ם היחי ד הו א הגלי ל הג ־ 

לנקודו ת .הסבירה . ריכוזיו ת תנובה , כת ר פלסטיק , חע ־ לי ל במע " השינו ע מופי ע 

ההפצ ה מיסי ת תק ל ג ם ע ל שי ה אויריח , אינט ל וסו ד בשלוש ה סוגי ם 

עומס י החחמד ה בערי ם שתל ־ רבים.. . מוצר י האיחסו ן 1 ) גא ל כביד ה י ־ גלי ל 

קםנגרםע״יםםםרןהגוולש ל מתוצרתנ ו נמצאי ם בהשג ־ המתגלג ל ע״ י המוצ ר הנ ע 

־ , ־ ח ח שוטפ ת ש ל מכו ן חת ' עא ו בעזר ת כ ח הכבד . 

. 0 קנים . לשרו ת לקוחוחנ ו 2 ) גא ל ממונ ע ־ ־ גא ל 

; ׳. 1 עומ ד צוו ח מהימ ן ומנוס ה המתגלג ל ע״ י כ ח מנו ע חי ■ 

.־^י 7 דד־-" - למת ן שרית י ייעוץ , התקנ ה צונ י המחוב ר לגא ל באמצ - 
\< ■ ^ 1 ובני ה ש ל מתקנ י •אחסנ ה עיסשתים : גלג לשרשרת , 

י ., ׳ ־ . ;, ־ 1 בהתא ם לדרישו ת הסייח ־ גלג ל רצוע ה ועוד . 

\ דו ת ש ל הלקוח . 3 ) גא ל מנו ע - גלי ל 

\ ־' " \ מפעל י המתגלג ל ע״ י כ ח מנו ע 

י י ' \ " " פנימי , הגלי ל מוכ ר במנו ע 

3 ע מ — יב 5 ה תו ף חשמל י הידראול י 
מפע ל מצי ק הוק ס ופוע ל משנ ת ועוד . 

/ 1960 כתחיל ה יצ ר בחולד ן הגלי ל הקלאס י בנו י 

ך^ ץ / . ובשנ ת 1964 עב ר אבנ ה מיק ד משלוש ה חלקי ם עקריים : 

\ / מ ו הנוכח י במפע ל צוו ת ש ל 1 ) צי ר 2 ) צינו ר 3 > מיסו ב 


1 הפתרו ן 
!לחדנג ת 
[ 1111311 ■ □ 

8 •למשאיו ת 1 אי ו טר ך נונפו ! ? 

ן ^ • ת תאמ ת מיוחד ת לנני ו 

תוצר ת ישראל־שירו ת מעול ח 

ותתאמ ת לדרישו ת מיוחדו ת 


תעשיו ח מ 1011 


שיוו ק בישרא ל : חחט־ ח חמריוי ת לציו ו טמ ן 
צילגו ב 12 ת״א . 371472 , 70141 ( 4 





סלאד ן 

אט 9 ק ה טכני ת בע״ מ 

רצועוד ג שינו ע 1£0£11 
מיסבי ם - 484111 
שרשראו ת ־ ־ 0110 ^ 16x 
רח ׳ צ״לנו ג 40 ת״א , טל . 534643/4/6 


טכנולוגיו ת שינו ע בע״ ס 
ךיחז ב מזא ה 76 . תאאביב , 

7 *^ 17 ■ 0 ל. 616270 .621471 . 



ו 11 ותובל ה פנינזי ת 

גלגלונים , 070/717 אוטומס•• ^ 
13 ונורלים.נ 1 גורנים . 


בית־שטרי ם 30046 טל: 04-933078 ״טלק 11. 0 ו 8 ץם 504 ? 6 ) ] 


תעשיו ת אוחסנו ! נעו״נו ע גע״ מ 

* עגלו ת שינו ע 

(סוגי ם שוני ם עומ ס 1 טון ) ־ ^ 

* מינל ׳ וש ת מתקפלי ם 

< חסו ך בעלו ת הציו ד 

\ ע״ י יעו ץ מקצוע י ואוביקטיג י / 

\ שיפו ר וייעו ל פעולו ת האחסו ן והשינוע . 

* ממו ן פונקציונל י משול ב ש ל מגו י תעשי ה 
מעו ן ה״צוו , אחסו ן ושינוע . 

* מחסני ם מודוניי □ 

*אוטומצי ה באחסו ן ושינוע . 

*העמס ת וסידו ר מטלות . 

הסכ ם יד ע ע ם חבו ת ייעו ץ אמריקאי ת 


מחופוסזמ י 

לק ל והחלפת ו באח ר חדש . חולים ״ בח י 1 
ב ץ צרבני ה העיקרי ם ש ל טיל , מפצל ׳ 
החבר ה נמצאי ם משר ד ועוד . לגיפע ז 
הבטחון , התעשי ה הקיפו ■ מוצר י שינ ת 
צית , תנוע ת המושבים , -עגלת " 
בת י חולים , בת י מלו ן וב ן ז ו מיישמ ת ה 
ב ל רשתו ת השיוו י הגדן . ר י להבטח ת 1 

לו ת סופרמרקט , היפרשו ק ״ ״ ל 5 ״ 
וקואוס . מ ועד ת מו < 

, ומאסשר ח ה י 

רולק 1 " לרוכש ה כ ס 

׳־רולק ד מע ל ישראל י ־ "י; י 
מוצרי ו פר י פיתו ח מקומ י מי ־ בעלחשלוס ו 
שך , מ ה שמבט " איכית ם בעומ ס ש ל ע 
וכדאיותם . לשימושי ה 

׳ לאח י 15 שנו ת נםיו ו י 3 יי" ' כגון ■ חימו ש 
רי ם מוצרי ו בארה־־ ב ־ י"" 1 משפע ת לש י 
סיי ם "רולקו " הספק ת יבי י במחסני ם 
למכשיר י הרמ ה אירי ת גיי ־ והתקלאות . 

'יי * ״ - עגל ת 1 

"רולקי * 3 " 3 ' י ללקי״וי׳י י עגלו ת אל ו ה 
מגוו ן פתרונו ת ספציפיי ם ס ף לקלו ת 1 
וסטנדרטיי ם והתמחו ת בםת יי ו החיבו ר נ ע 
בעיו ח תנוע ה ש ל נכי ם מרגזל ם העגל ה נ ה " 

ל 3 פ לם ־ ־ שנית ן לאסו ן 

הפתרונו ת המרכזיים : ט ה בחדר י ו 

מכוליס ט ־ י 3 ם ה נייד ת ל ט ' המוח ה 
עינ ת ופריק ת משאיות : כתאי ם - ניינייי ס 
ליצרנים , חוס ו זמ ן ימ ו ע 1 ביצו ר גלגלי נ 
נוע ד להורד ת והעלא ת מלגזות ■ מזלגו ת מיי 1 
מגב ה אלקטרונ י מכנ י ־ מת ־ בנינ ם מיח ד 1 
אי ם למוסכים : טשי ם יי״יל ׳ כשימו ש כש ו 
מרי ם ע ד 5 טו ן כשיט ה ו:יזי ל " לי ם מיטב י ל ! 
זון . שקט , בטו ת יניא , נל נ ' החלק ה וכ ן צ 
ל יח ■ . ע ד לסא ת ז ו 

משאו ן ־ מעלי ת מטעני ם אור ך חייה ם ז 
קבוע ה מקור ה לקומ ה להערס ה וא י ן צור ף כ 
מוריק ה במשאיו ח <אי ' *יי ר א ת מוצר י 

ברמסיז) . חיג ר 31 י • שטי * וני ' בו ש כמפע ל 
א י 43 ייד ־ . תוצר ת האר ץ 

הייחו ר ש ל ׳־רולקר ׳ ביח ס 
למתחרי ו היבואני ם הינ ו בסל ■ , 

א י חלקי־התילו ף לביטתו ן ס ל י י ב 

מפע ל ישראלי . □ערכ ו 

פתרונו ת ההרמ ה ש ל "רול ־ 
קו " מקלי ם ימשסדי ם א ת אחס״ ן 

העבודה , ובכ ך הוסני ס ב ל .״״ ״ " 

לקו ת לפרוצה . 1 זחו ם ג " 

מוצר י "רולקו " משווקים * 
כישרא ל ע- י החבר ה המרכזי ת 
לציו ד סזסנים , *־לגו ב 12 
ח״א , 730141 ־ 03 . 3 ?£ ^ 

דמיא ל מיכא ל $ 

בע״ מ ז 

החבר ה עוסק ת כתמץ , יי - 
צו ר ושיוו ק מוצר י שינו ע וגלג - 
לים . חבר ח ומיא ל מיכא ל נפי׳ ט 
פיחת ה מספ ר מערבו ת שינו ע 
יחידיו ת ואסינו ח המשרתו ת 
; בהצלח ה רב ה לקוחו ת רבי ^ 
1 ניניהם : משר ד הבסחון , בח י 


חולים " בח י מלון , מפעל י טכס - 
טיל , מפעל י סזון , קיבוצי ם 
ועוד . למפע ל מגי ח רח ב ש ל 
מוצר י שינו ע והבולטי ם שבהם : 

- עגל ת ״ענמישי ׳ - בעגל ה 
ז ו מיישמ ת החבר ה פתרו ן מקו - 
ר י להבטח ת חלוק ת עומ ס הסט ■ 
ע ן ע ל כ ל הגלגלים . העגל ה 
מיועד ת לעומ ס ש ל ע ד נ ט ץ 
ומאפשר ת היגו י ק ל וגות . ניס ן 
לרוכש ה במידו ת סטנדרטיו ת 
וכ ן עם־׳ י תכנו ן מיוחד . 

- עגל ת ״גלדים ״ - עגל ה 
נעל ת שלוש ה גלגלי ם העומד ת 
בעומ ס ש ל ע ד 2.5 טון . מוס ף 
לשימושי ה הצבאיי ם היבי ס 
כגון : חימו ש מסוס י קרב , הי א 
משפע ת לשינו ע מוצרי ם כבדי ם 
בסחטנימ , בענפ י הבני ה 
והחקלאות . 

- עגל ת כביס ה - רסיימ ד 
עגלו ת אל ו הי א העובד ה שבנו - 
ס ף לקלו ת התנוע ה ואפשרו ת 
החיבו ר בשיט ת ״הרכבת״ , ! 
העגל ה כ ה שקט ה בתסעול ה כ ך 
שנית ן לאפו ף באמצעות ה בני - 
ט ה בחדר י חולי ם א ף בשעו ת 
הנינוחה . 

- נלנלי ם - המפע ל מתמח ה 
ביצו ר גלגלי ם לעומסי ם בבדים . 
מזלגו ת הגלגלי ם שוני ם נח ־ 
כנונ ם מיח ד הגלגלי ם הנמצאי ם 
כשימו ש כשוק . הגלגלי ם כול - 
לי ם מיסב י לת ץ קוויים . מיטב י 
החלק ה וכ ן צי ר ורטיקל י המיו - 
ע ד לשא ת א ת עומ ס המטען . 
אור ך חייה ם ר ב נמע ל וז ז שנים ) 
ואי ן צור ך בחחדוקתם . 

א ת רוצר * החבר ה גיוו ן לר - 
כו ש כמפע ל בתל-אביב . רח ־ 
תוצר ת האר ץ 16 , מל ־ 251:706 • 
01 . 

י . ברגמן , 
מערמ ת שמו ע 
אחסו ן והפצ ה 

חחו ם ניטו ל החומרי ם 


ע !"ט ע והרמ ה 


נסינו ע ואתסון ) סוכ ר בארה־־ ב 
כהתמחו ת סיוחד ח המיושמ ת 
במפעל י חעשיה , טחסנים , 
מבנ י שרזחי ם וטסתד י איגג ־ 
ברגמ ן יוע ץ לנושאי ם אל ו 
בהסכ ם יד ע ושיתו ף פעול ה ע ם 
וזבר ה יעו ץ אמריקאית . מהידו - 
עו ת בתחו ם זה . היעו ץ בולל : 
נחיר ת שיטות , ציו ד ועורי □ 
לשינו ע ואחסון . דובבו ! 
פונקציונל י משול ב ע ל מבנ י 
תעשיה , מער ך הייצו ר וסעד ־ 
כו ח השינו ע והאחסו ן וב ן רעד ־ 
נו ח ממוחשבו ת לניהו ל חופ - 
רים , מלא י וסחסבים . 

ללקו ח נית ן טיפו ל יםוו י 
בנוש א ו ה ע ל ב ל לרכיביז : 
שיטות . סבנה , ציו ד ומחשוב . 
הטיפו ל המקצוע י והאוניקטיכ י 
מאפש ר להשי ג חסכו ן ניכ ר 
בעלויו ת הרכיש ה ש ל הציו ד 
ומבטי ח להשי ג התאמ ה מל׳ו ה 
ש ל המערכו ת לדרישו ת הל - 
קוח . היעו ץ ניח ן למפעלי ם 
וארגוני ם בסקטו ר הציבורי . 
הפרט י ונתעעי ה הקיבוצית . 
'ע ם י י פני ה ניח ן להופי ן סיו ר 
׳ראשונ י לבחינ ת אפשרויו ת 
לשיפו ר וייעו ל בנושאי ם אלו . 

"אחי ם צימדמן " 

המפע ל קיי ם משג ת 74 *י ו 
!מיצ ר באזו ר החעשי ה ש ל 
רחובות . ממע ל התניחר . ניצו ר 
כלובי-איח״ו ן המשווקי ם כנ ר 
א שני ם בהצלח ה מרוכז : לכ ל 
מגור י הבי;ק , נענם • הש ר וחי ם 
והחעשי ה וקיבוצים . חדרי - 
קירור . מפעלי ם וגד) . הכלו ב 
המתקב ל הו א פר י סיתו ת 
ישראל י ש ל מפעל י ■־אחי ם 
צילרמן־ י והו א גיל ו לסתו ר 
כספ ר בעיו ת בתחו ם הודכטון . 


יעוד ו העיקר י הו א לחסכו ן 
בשט ח איכמון : רי ק א ז מלא . 
כס ו ב ן היסגו ן ננס ח הובל ה 
וחסכו ן בנפח י קירור . הכלו ב 
מנסיי ן בקלו ת תסעזלו . הקמת ו 
וקיפול ו דורסי ם ר ק ב 1 י ץ יוג י 
קמו - 


מוס ך ג ע בעי״ מ 

המוס ך באור ר תעשי ה 
חדר ה מבצ ע עבודו ת תיקו ן 
לב ל סיג י רנגלזגות . א ך 
בנוס ף לואו ו ג ם קונ ה ומו י 
כ ר מלגזו ת רכ ל הסיגים . 


לחוסנו׳? / 


לאיכו ת עבוד ה 

בטוח , יעי ל וכדא י מאו ד 
בשיט ת החילזו ן 

. לבחירת ו נ דומי ה 1 5 , 3 . 1 ,2 טו ו 

תוצר ת ישראל-שירו ת מעול ה 


תעש י 771 

, חתו: ח _ 


י ' טיוי ח ני׳צראי י ו.ח 4 ד ת חמרגזי ח לציו ד(יוסכי ם 
צ לוו ו 12 ח•■״ , 03-3:0141 ,371472 


מוס ך נ ע בע״ מ 

* תיקו ן מלמו ת הרמ ח 
מפ ל הסוגי ם 

* השכר ת מלמו ת 

* קניה״מכיר ה 

אוז ר יזתעשי ח חדר ת דמילאליא<ס־ > 
טל . 33608 ־ 063 , 31016 * 061 


ג 191 דב 9 ת ע 1 ינ!נ 1 1 ד* 1 בל ח םניחי 17 

< ס ם וגנים . גלילים . גלגל/ניס , ט ח ט ני ס אוטוטט״ס , 
₪3 טסוגני ס 11 • ל ״ם.מונ 1 רלי ם. ם ג/ דני ס . 


^ נית : ^עד' ם 30046 ט ל:" 04 -83 3078 ,מל ק 6101 116 ^ 48750 ^ 




* 5 ק 


מבע ל 

מ 



% 


בי ת מלאכ ה 
אוניברסל י 

לתרשזו ו ומסנח ח 
* חיקז ן תלק י תיל 1 ן ׳ 
. "צו ו גלגל י שיניי ם 
ם 3 לס 11 

זז ו חושיו ! 26 
של ■ * 33401 



רמפ ה מיד ת 

הסמי ק המקצוע י למעמס ה וסדיק ת 

מטעני ם ומלגזז ת 

העמס ת קונטיינ ר של ם במהירו ת 
ע״ י שג ד אח ד 
• מהניי ד בקלו ת דג ה 

מכוליפ ס הו א אמי ן וכדא י מאוד , 

■ 4 . וכב ר הוכי ח עצב 2 ו 


תוצר ת ישראל-שית ת מעול ח 

ותתאמ ת *ךישוז ז סיוחרו ת 

§ 6 ב 40 תעשי! ת התכ ת 

סיני ק בישראל : תתבר ח הסרנ ו יו ד לציו ר מוסבי ם 
־ ■ ; 37 ׳* * 12 מי 1 ^ 370141 .371471 < 0 



סוצר י שינו ע בעמ ן 


0^ 217 1.1.0. 


אחי ם צימרמ ן מסעל י מתנ ת איחסו ן ושינו ע 

י;■ ! י יי . 




תוצר ת 




'־י ■ 

*׳ ? 



״•]׳ * ■י■ • 





- 

* 


אזו ך חתעשי ה יר ן ימ ה רחובו ת ט ל, 466881 ־ 00 
־ ( 9 קווים ) גער < 488326 ־ 08 (יגא 0 י י ' 



•" י ** 4 **ןן י ״מי^ו*** > 


י * הסמ ן בשט ח איתסו ן 

* חס□ } בנפ ח קח ר 

* אחסנ ח לקופו ת 

* ךגוגז ז ר < !'׳• ־ ;. ׳ 

1 י ׳ ־ . , : ׳ י ן : י י ■ 


י אסשח ת התאמ ה לס ■ צרג י חלקן ח 
*הדגמחבמסע ל א ו אזג ל הלקו ח 
י שו ץ סקעועי^חדתע ) לנלקר ש • 













י • 






. .-.!:.א ■י•!;.": . ■ י 



ז ■ :■■?׳:.לי ר 



:•'!ני;( . - • 


■•יןי 41 ויו־־}ז ־..*•־. ־■ . •!#ם 1 

:;-ף:( , .;;" ■ 

:.:יי׳■; • £ך ן 


■י ^ 




מתמץקנו 0 ף:אויש ץ 


ת* 5 ן 11 


. ד 2 ׳ 


ע מ ז י 44 


5 ידייננו ת אחרזני ת 




יחאנ א סנ ו *וי : ססעלוזגזויס ה 03967 ? ^ 



יריע 7 הא'מגוח^ 33 ^ 








